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4. Strategiset tavoitteet

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

3.3. Ehed oppimispolku tulevaisuuteen

Tavoite

Toteuma vuonna 2025

Tarkastusvaliokunnan arvio

Kauniaisten tulokset valtakunnallisissa
arvioinneissa ylittavat kansalliset keskiarvot
Pakollisten ylioppilaskokeiden tulosten
keskiarvo on korkeampi kuin 4,5 (skaala 1-5)
Opetuksen vaikuttavuus;
nuorisotyottomyysprosentti 0 %. S2-oppilaiden
oppimistulosten ero S1- oppilaisiin kapenee
oppimistuloksia nostamalla.

Karvin 7. luokan arvioinnissa (syksy 2025)
Kauniaisten tulokset (504) matematiikassa
ylittavat kansallisen keskiarvon (500), mutta
didinkielessa ja kirjallisuudessa Kauniaisten
tulokset (485) alittavat kansallisen keskiarvon
(500).

Pakollisten ylioppilaskokeiden tulosten
keskiarvon toteutumista tavoitetasoon ei ole
mahdollista arvioida, koska tulos oli laskettu eri
parametrein kuin tavoitetaso.

Vuoden 2025 lukua nuorisotyottomyydesta ei
saatavilla (2024 7,2 %) S2-oppilaiden
oppimistuloksia suhteessa S1- oppilaisiin ei
voitu arvioida, koska toteumalla ei ole mittaria.

Osin tavoitetasoihin ei paasty ja osin
tavoitetasot eivat olleet arvioitavissa, joten
kokonaisuudessaan on katsottu, etta tavoite ei
ole arvioitavissa.

Tarkastusvaliokunta kommentoi, etta
oppimispolun tavoitteen toteutumista ei
suurilta osin voida mitata esitettyjen tietojen
perusteella.

Toimialan vastaus

Tarkastusvaliokunnan havainto on aiheellinen. Tavoitteiden mittareita ja laskentatapoja tulee tdsmentaa siten, etta ne ovat yhdenmukaisia,
ajantasaisia ja vertailukelpoisia. Erityisesti ylioppilastulosten laskentaperuste, nuorisotyottomyyden tietolahde seka S2- ja S1-oppilaiden
oppimistulosten vertailua koskeva mittari tulee maaritella selkedsti. Mittareiden raportointia kehitetdan osana Data -pohjaista tiedolla

johtamista.




3.4. Avoin Grani

Tavoite

Toteuma vuonna 2025

Tarkastusvaliokunnan arvio

Strategiakauden mittarit osoittavat kaupungin
verkkosivujen kayttoystavallisyytta. Kaupungin
verkkosivujen kayttoystavallisyyskyselyn tulos
on 4,10.

Syksylla organisoidun kyselyn tulos oli
verkkosivustoista kokonaisuudessaan 3,68.

Tavoitteeseen ei paasty ja taso myos laski
vuodesta 2024, joten tavoite ei toteutunut.

Toimialan vastaus

Tarkastusvalionkunnan arvio pitaa paikkansa. Kaupungin verkkosivut on tarkoitus uudistaa vuoden 2027 aikana, jolloin niiden kaytettavyytta

parannetaan.




Yhdyskuntatoimi

2.1. Kaupungin hiilineutraalisuus *

Tavoite

Toteuma vuonna 2025

Tarkastusvaliokunnan arvio

Kauniaisten hiilineutraalisuustavoitteen
toteutuminen niin, etta paastoista olisi
leikattu 80 % (36 kt CO2-ekv.) vuoden 2008
tasosta. Tavoite kaupungin omistuksessa
oleville turvatuille viher- ja suojelualueiden
kattavuudelle on 20 % kaupungin pinta-alasta
(EU:n BD-strategia).

Asukasluvun kehitys palasi kasvuun.

Vuonna 2024 Kauniaisten alueelliset
kasvihuonekaasupaastot olivat vahentyneet -
46 % (25 kt CO2-ekv.) vertailuvuoden 1990
tasosta (oikea vertailuvuosi). Vuoden 2025
tulokset saadaan vasta alkukesasta 2026.
Turvatut viher- ja suojelualueet kattavat 33,8
% kaupungin pinta-alasta, eli tavoite ylittyi.

Toinen tavoitetaso toteutui mutta toinen ei,
joten tavoitteen katsotaan osittain
toteutuneen.

Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd liikenteen
padastoista tulee suurin paastorasite, eika
lilkenteen paastoihin voida suoraan vaikuttaa.
Useissa taloyhtidissa on siirrytty maalampoon,
mika edistaa paastotavoitetta.
Tarkastusvaliokunta suosittelee, etta
strategian tavoitteissa tulee olla selkeat
mittarit.

(* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden
2025 toteuma ei ole

tarkasti tiedossa ja arviointi perustuu
olettamaan.)

Toimialan vastaus:

Kauniaisten alueelliset ilmastopaastot laskivat vuonna 2025 23 % edelliseen vuoteen verrattuna energiasektorin puhdistumisen ansiosta. Tama
tarkoittaa sita, ettd vuonna 2025 kaupungin alueelliset kasvihuonekaasupaastot olivat vahentyneet 58 % vertailuvuoden 1990 tasosta.

Lammitys on vield Kauniaisissa suurin paastolahde eli 51,45 % kun vastaava prosentti on liikenteen osalta 35,6 % . Mikali kaukolammon
paastovahenema edelleen etenee, tulee liikkenteen paastdista suurin rasite.




Viher- ja suojelualueiden kattavuustavoitteessa on virhe, sen tulisi olla 30 %, ei 20 %. Turvatut viher- ja suojelualueet kattavat nykylaskentojen
mukaan 33,8 prosenttia kaupungin pinta-alasta, eli tavoitteessa on pysytty.



2.2. Kasvutavoite 0,75 %/vuosi

Tavoite Toteuma vuonna 2025 Tarkastusvaliokunnan arvio

Kasvutavoite on 0,75 %/vuosi. Asukasluvun kehitys palasi kasvuun vuonna Vuositavoite ei toteutunut. Lisaksi pidemman
2025, mutta huippuun ei vield ole palattu, ajan tavoite (vuonna 2040 maksimissaan 12
vaan asukasluvun 5 vuoden keskiarvo on 000 asukasta) ei toteudu, mikali trendi pysyy
negatiivinen (toteuma -0,17 %). samana.

Toimialan vastaus:

Asemakaavoitus ei edennyt suunnitellusti edelliselld kaudella, milld on edelleen vaikutus asukasluvun hitaaseen kehitykseen. Kehitys riippuu
monista muistakin tekijoista, ja on hyvin mahdollista, ettd vuoden 2040 asukaslukutavoitteesta 12 000 tullaan jaamaan.



2.3. Tasapainoinen kaupunkirakenne

Tavoite Toteuma vuonna 2025 Tarkastusvaliokunnan arvio

Tasapainoinen kaupunkirakenne Kehityskuvaa toteutetaan hankkeissa. Tavoitteelle ei ole asetettu
selkeda mittaria, joten tavoitteen
toteutumista ei voida arvioida.

Toimialan vastaus:

Tavoite on luonteeltaan laadullinen, jolloin mittarin asettaminen siten, ettd se objektiivisesti kuvaisi tavoitetta ja johtaisi tavoitteen mukaiseen
tilanteeseen, on vaikeaa. Nain ollen seurantaa toteutetaan valtuuston hyvaksyman kaupungin kehityskuvan toteutuksen kautta. Voidaan
todeta, ettd kaavoitusta edistetdan ja asemakaavamuutokset kdynnistetdaan hyvaksyttyjen ohjelmien mukaisesti, poliittisen paatoksenteon
kautta, jolloin kokonaiskuva ja kaupunkirakenne pysyy "tasapainossa".



2.4. Liikenneturvallisuuden tason parantaminen

Tavoite

Toteuma vuonna 2025

Tarkastusvaliokunnan arvio

0 tieliikennekuolemaa. Onnettomuuksien
maara ei kasva vuodesta 2024

Vuonna 2025 ei ollut tieliikennekuolemia eika

onnettomuuksien maara kasvanut vuodesta
2024.

Molempiin tavoitteille asetettuihin
tavoitetasoihin paastiin.

Toimialan vastaus:

Ei kommentoitavaa.




2.5. Asuntokannan kehittaminen*

Tavoite

Toteuma vuonna 2025

Tarkastusvaliokunnan arvio

Kolmen asuinhuoneen ja sita suurempien
perheasuntojen yhteenlasketun huoneistoalan
on oltava vahintaan 50 % uusien asuntojen
asuntokannasta.

Vuonna 2025 lainvoiman saavuttaneissa
asemakaavoissa on toteutettu monipuolisen
asuntokannan tavoitetta

Vuoden 2025 toimenpiteissa on oikea suunta,
mutta uutta asuntokantaa ei olla alettu viela
rakentaa, joten tavoite katsotaan osittain
toteutuneeksi.

(* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025
toteuma ei ole tarkasti tiedossa ja arviointi
perustuu olettamaan.)

Toimialan vastaus:

Vuonna 2025 valmistuneista asunnoista on kolmen asuinhuoneen ja sitd suurempien perheasuntojen yhteenlaskettu huoneistoala ollut 87 %
kaikkien valmistuneiden asuntojen yhteenlasketusta huoneistoalasta.




Yleishallinto

1.1. Kestdva ja terve kuntatalous

Tavoite

Toteuma vuonna 2025

Tarkastusvaliokunnan arvio

Tavoite kertyneelle ylijadmalle taseessa oli
vahintaan 40 milj. euroa strategiakauden
lopussa 2030. Tavoite kertyneelle alijaamalle
on enintdan 1,5 milj. euroa.

Vuoden 2025 tilinpaatoksen jalkeen taseeseen
kertynyt ylijadma on 59 milj. euroa. Tilikaudella
kertynyt ylijaama 0,91 milj. euroa.

Molemmat tavoitteelle annetut tavoitetasot
toteutuivat.

Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd tavoitetta on
osin vaikea kommentoida, koska
kaupunkistrategiakausi 2023-2030 on viela
kesken eika vuoden 2030 lopun ylijaamaa voida
ennustaa.

Toimialan vastaus:

Ei kommentoitavaa.




1.2. Henkil6ston hyvinvointi ja osaaminen

Tavoite Toteuma vuonna 2025 Tarkastusvaliokunnan arvio
Henkilostokokemusta mittaavan NPS-mittarin Henkilostokokemusta mittaavan NPS- mittarin | Kumpikaan henkildston hyvinvoinnille ja
tavoite oli 50. Johtamisen NPS-mittauksen arvo on vuoden 2025 tuloksen osalta jaanyt osaamiselle asetetuista tavoitetasoista ei ole
tavoite oli parantua yksikkotasolla 5 pistetta strategiakauden tavoitteesta yhteensa 18 toteutunut.
vuodessa. pistetta (toteuma 32). Vuoden 2024 toteuma

0li 45/100 ja vuoden 2025 44/100, eli

parantumisen sijasta tilanne heikkeni.

Toimialan vastaus

Henkilostokokemusmittauksen vuoden 2025 NPS-tulokset ovat kokonaisuutena mydnteiset, mutta osoittavat samalla selkedn
kehittamistarpeen suhteessa strategiakauden tavoitetasoon 50. TyOpaikkasuosittelevuuden NPS 32 on hyva tulos ja kertoo siita, etta
henkilostossa on selvasti enemman suosittelijoita kuin kriittisia arvioijia. Tavoitetasoon ndahden tulos jaa kuitenkin 18 pistetta, joten
tyonantajakokemuksen, pitovoiman ja tyon arjen sujuvuuden vahvistaminen on edelleen keskeista. Yleisesti eNPS-tulkinnassa positiivinen tulos
on hyva merkki, ja yli 40:n tuloksia pidetdan jo erinomaisina tai erittdin vahvoina. Tyopaikkasuosittelevuuden NPS 32 on kuntasektorin julkisesti
saatavilla oleviin vertailutuloksiin ndhden vahva tulos.

Esihenkilotyon NPS 44 on vahva tulos ja sijoittuu jo erinomaiselle tasolle yleisten eNPS-viitearvojen perusteella. Tulos jaa vain 6 pistetta
strategiakauden tavoitetasosta, mika viittaa siihen, etta esihenkilotyoé on henkilostokokemuksen selked vahvuus ja hyva perusta koko
organisaation kehittamiselle. Julkisella sektorilla esihenkilotyon merkitys korostuu erityisesti muutosten, kuormituksen ja taloudellisten
sopeutuspaineiden keskella.

Kaanteisesti tyontekijoiden suosittelevuus tydnantajaan heikkenee, kun organisaatioissa on meneilldan talouden tasapainottamiseen liittyvia
interventioita, jotka koskevat henkiléstoa.

Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd tulokset ovat julkisen sektorin yleiseen kehityskuvaan verrattuna hyvat, erityisesti esihenkilotyon osalta.
Strategiakauden tavoitetaso 50 on edelleen kunnianhimoinen, mutta realistinen. Kehittamisen painopisteeksi olemme nostaneet erityisesti
tyopaikkasuosittelevuuteen vaikuttavat tekijat: tydssa arjen sujuvuus, vaikutusmahdollisuudet, viestinta, tyon kuormituksen hallinta seka
kokemus siita, ettd organisaatio kuuntelee ja reagoi henkiloston palautteeseen esimerkiksi yhteisten keskusteluiden merkeissa. Tulokset
osoittavat kuitenkin, ettd Kauniaisten henkiléstokokemus on kuntakentassa kilpailukykyisella tasolla.
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5. Arviointivuoden keskeiset kohteet

5.1 Tarkastusvaliokunnan arviot yleishallinnosta

Henkiloston hyvinvointi ja resurssien riittavyys

Tarkastusvaliokunta haluaa tuoda esiin kiitoksen kaupungin henkildstolle. Henkilostd on tehnyt
vaativissa olosuhteissa sitoutunutta ja vastuullista ty6ta, ja kaupungin toiminta on monin osin
pysynyt hyvalla tasolla myos kuormittavassa tilanteessa. Tama osoittaa henkiléston vahvaa
ammattitaitoa, joustavuutta ja kykya kantaa vastuuta myos niukoilla resursseilla.

Samanaikaisesti tarkastusvaliokunta pitaa henkildstén hyvinvointia keskeisena osana kaupungin
toiminnan vaikuttavuutta, palveluiden laatua ja kestdavaa taloutta. Vaikka henkilostokyselyiden
perusteella tilanne nayttaytyy padosin hyvana, haastattelujen ja erdaiden mittareiden perusteella
henkiléston kuormitus on ollut jo pidemman aikaa korkealla tasolla.

Valiokunta toteaa, ettd henkildstd on pitkdan sopeuttanut toimintaansa niukkoihin resursseihin ja
kantanut merkittavaa vastuuta kaupungin talouden tasapainottamisesta. Arvioinnin perusteella
henkilostoon kohdistuvien sadstdjen mahdollisuudet ovat kuitenkin pitkalti kaytetty, ja lisdsaastot
henkilostosta voivat vaarantaa toiminnan jatkuvuuden, laadun seka organisaation pitovoiman.

Tarkastusvaliokunta katsoo, etta jatkossa kehittamistoimia tulee kohdistaa ensisijaisesti tyon
sujuvuutta tukeviin rakenteisiin, prosesseihin, teknologian hyédyntamiseen ja
tarkoituksenmukaiseen automaatioon. Samalla tulee varmistaa, ettd organisaatiossa on riittavat
henkilostoresurssit perustehtdavan hoitamiseen seka toiminnan kehittamiseen.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, etta henkiloston hyvinvointia tulee johtaa systemaattisesti ja
ennakoivasti siten, ettda kuormitustekijat tunnistetaan ajoissa ja kehittdmistoimet kohdennetaan
rakenteisiin, prosesseihin ja tyon sujuvuutta parantaviin ratkaisuihin. Kaupungin tulee huolehtia
siitd, ettd henkilostoresurssit ovat riittavat seka palvelutuotannon etta kehittamistyon
nakokulmasta.

Toimialan vastaus

Toimiala yhtyy tarkastusvaliokunnan arvioon ja jakaa huolen henkil6ston kuormittumisesta seka
resurssien riittdvyydesta. Henkildsto on kantanut merkittavaa vastuuta kaupungin palvelujen
turvaamisesta ja talouden tasapainottamisesta vaativissa olosuhteissa, mika on edellyttanyt
organisaatiolta huomattavaa joustavuutta ja sitoutumista.

Toimialan ndkemyksen mukaan henkil6stoon kohdistuvien sopeutustoimien mahdollisuudet ovat

olennaisesti kaventuneet. Talouden pitkdjanteinen tasapainottaminen edellyttada jatkossa entista

vahvemmin toimintatapojen uudistamista, prosessien kehittamista, digitalisaation ja automaation
hyédyntamista seka muita rakenteellisia ratkaisuja.
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Kaupungin kestavan talouden ja palvelutuotannon turvaaminen edellyttda yhteista ndkemysta
kaupungin pitkan aikavalin tavoitteista seka strategista paatoksentekoa, jossa talouden tasapainoa
vahvistetaan kokonaisuutena. Samalla on huolehdittava siitd, ettd henkilostoresurssit sailyvat
riittavina perustehtavan toteuttamiseen, palveluiden laatuun seka kaupungin kehittamiskykyyn
nahden.
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Johtaminen ja strategian toimeenpano

Tarkastusvaliokunta toteaa, etta strategiaa kasitelldan henkiloston kanssa, ja osassa organisaatiota
strategisia tavoitteita on onnistuttu viemaan kdaytannon toimintaan asti jopa yksilotasolle. Tama
osoittaa, ettad kaupungissa on olemassa toimivia kdytantoja strategian jalkauttamiseksi.

Arvioinnin perusteella strategian toimeenpanon keskeinen haaste liittyy kuitenkin strategian
tulkinnan epdyhtendisyyteen erityisesti valtuustotasolla. Strategian tavoitteista ei ole kaikilta osin
riittavan yhtenaista kasitysta, vaan niita tulkitaan monin tavoin. Tama vaikeuttaa virkamiesjohdon
mahdollisuuksia toteuttaa strategiaa johdonmukaisesti ja sanoittaa sen sisaltda selkeasti lapi
organisaation.

Epayhtenainen tulkinta heikentdaa myos strategian mitattavuutta, seurattavuutta ja
ohjausvaikutusta. Pitkalla aikavalilla tallainen tilanne lisaa riskia siita, etta toimintaa suunnataan
strategian nakokulmasta epdjohdonmukaisesti tai etta resursseja kohdistuu
tarkoituksenmukaisuuden kannalta epdolennaisiin asioihin. Lisaksi valiokunta katsoo, etta yhteisen
tulkinnan puute voi heikentda organisaation turvallista ja luottamuksellista toimintaymparistoa.

Lisaksi tarkastusvaliokunta tunnistaa, etta luottamus strategiaan ja johtamiseen vahenee, kun
tiimeissa mennaan ulommalle tasolle. Mita kauempana keskusorganisaatiosta tiimi sijaitsee, sita
todenndkdisemmin luottamus heikkenee.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, etta strategian tulkinnan tarvetta tulee vahentaa. Tavoitteet,
prioriteetit, vastuut ja mittarit tulee maaritella niin selkeasti, etta ne tukevat johdonmukaista
toimeenpanoa, luotettavaa seurantaa ja yhteisen suunnan rakentumista koko organisaatiossa.
Tiimeja ja hallintorakenteita suunniteltaessa on tarkeda huomioida, miten eri yksikdiden valista
yhteisty6ta ja keskindista luottamusta voidaan vahvistaa.

Toimialan vastaus

Toimiala pitaa tarkastusvaliokunnan havaintoja perusteltuina. Strategian toimeenpano edellyttds,
ettd tavoitteet, vastuut ja mittarit muodostavat selkedn, johdonmukaisen ja koko organisaatiossa
vhdenmukaisesti tulkittavan kokonaisuuden. Erityisen tarkeaa on, etta strategisille tavoitteille
asetetaan mahdollisimman selkedt ja numeerisesti mitattavat mittarit, joiden avulla tavoitteiden
toteutumista voidaan seurata luotettavasti ja lapinakyvasti.

Toimiala katsoo, etta strategisten mittareiden valmistelun tulee perustua viranhaltijavalmisteluun
ja asiantuntija-arvioon siten, etta poliittinen paatoksenteko voi keskittya strategisten tavoitteiden,
prioriteettien ja tavoitetasojen maarittelyyn. Tama vastaa yleisesti kuntakentallad kaytossa olevia
strategiajohtamisen kaytantoja seka tukee strategian johdonmukaista toimeenpanoa, seurantaa ja
raportointia.

Kaupunki on kehittdanyt strategian seurantaa ja mittaristoa viime vuosina merkittavasti.
Kehittamistyota tulee kuitenkin jatkaa siten, etta strategisten mittareiden maara, sisalto ja
seurantatasot tukevat tarkoituksenmukaista johtamista sekd mahdollistavat yhteisen nakemyksen
muodostumisen strategian tavoitteista koko organisaatiossa.
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Paatoksenteon toimivuus ja tehokkuus

Tarkastusvaliokunta tunnistaa, ettd kaupungissa valmistellaan paatoksentekoa vaativassa
toimintaymparistossa ja ettd asioita pyritddan tuomaan paatdksentekoon huolellisesti. Tama on
paatoksenteon laadun kannalta tarkeda. Arvioinnin perusteella paatoksentekoprosesseissa
esiintyy kuitenkin tilanteita, joissa asioita palautetaan toistuvasti valmisteluun tai tuodaan
uudelleen kasittelyyn ilman olennaisesti uutta tietoa. Tama kuormittaa merkittavasti jo valmiiksi
kuormittunutta organisaatiota, sitoo resursseja ja hidastaa paatoksentekoa.

Pitkittyneet prosessit aiheuttavat myos suoria ja valillisia kustannuksia seka heikentavat toiminnan
suunnitelmallisuutta ja ennakoitavuutta. Valiokunta katsoo, etta toistuva uudelleenkasittely voi
lisata eripuraa, heikentaa luottamusta paatdksenteon toimivuuteen ja siirtda huomiota pois
kaupungin perustehtavasta eli hyvinvoinnin ja toimivien palvelujen tuottamisesta kaupunkilaisille.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, etta paatoksentekoprosesseihin tulee luoda selkeat periaatteet
siitd, milloin asian palauttaminen valmisteluun on perusteltua. Tavoitteena tulee olla, etta asiat
kasitellaan tehokkaasti, paatdkset tehdaan riittavan tiedon pohjalta ja tarpeettomalta
uudelleenkasittelylta valtytaan.

Toimialan vastaus

Tarkastusvaliokunnan suositukset ovat hyvia. Valtuustokoulutuksessa 2025 pyrittiin vahvasti
kiinnittamaan huomiota paatoksenteon tehokkuuteen. Vuonna 2026 johtamisjarjestelman kuvaus
on paivitetty. Kevaalla 2025 toteutettu kaupunginhallituksen ja valtuuston tyoskentelyn
itsearviointi tehdaan uudelleen valtuustokauden puolivalissa, kevaalla 2027. Vuodelle 2027
yhdeksi strategian tavoitetasoksi ehdotetaan toimielinten kokouksissa palautettujen ja poydalle
jatettyjen esitysten maaran vahenemista 30 %:lla.

Kyse on kuitenkin hyvin pitkalti poliittisesta kulttuurista. Hyvan paatéksenteon vaatimaa
yhteistyota eri puolueiden valilla valtuustoryhmat ovat pyrkineet lisédamaan valtuustoryhmien
yhteisilla pelisdannailld, joissa on kuvattu erilaisia yhteistyd muotoja, mm.
etukateistiedottamisesta toisille puolueryhmille seka ryhmien vélisten kokousten pitdmisesta.
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Talouden ja sisdisten prosessien ohjaus

Tarkastusvaliokunta toteaa, etta kaupungissa on tehty talouden ohjauksessa ja toiminnan
seurannassa myos vastuullista ja esimerkillista tyota. Talouden tilaa on pyritty seuraamaan ja
nostamaan esiin, ja organisaatiossa on selvasti tahtoa kehittda toimintaa.

Arvioinnin perusteella kaupungin keskeisten prosessien toimivuutta ja talouden ohjauksen
kokonaisuutta ei kuitenkaan ole arvioitu riittdvan systemaattisesti. Toiminnassa on tunnistettu
virheita, manuaalisia tyovaiheita seka tiedon hajanaisuutta, mika lisaa riskeja, heikentaa
tehokkuutta, vaikeuttaa ajantasaisen tiedon saamista ja kuormittaa henkilostoa.

Valiokunta korostaa, etta erityisesti digitalisaation, automaation ja uusien toimintamallien
kayttoonoton yhteydessa on tarkeaa varmistaa, etta nykytilan puutteet ja mahdolliset vanhat
virheet tunnistetaan ja korjataan ennen uusien ratkaisujen laajamittaista kayttéonottoa.
Kaupungin nakokulmasta olisi perusteltua saada nykytilasta mahdollisimman selkea ja riippumaton
kokonaiskuva, jotta uudistuksia voidaan rakentaa kestavalle pohjalle.

Valiokunta toteaa lisaksi, etta tallainen systemaattinen ja riippumaton tarkastelu poikkeaa
luonteeltaan seka tilintarkastuksesta etta yksittaisista tuotantotapaselvityksista. Naille
tarkasteluille on eri tarkoitus, eika niita tule sekoittaa toisiinsa.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, ettd kaupungin keskeiset prosessit ja toimintatavat tulee arvioida
saannollisesti myos ulkopuolisen, riippumattoman auditoinnin avulla. Tavoitteena tulee olla selkea
kokonaiskuva nykytilasta, virheiden korjaaminen seka luotettava pohja toiminnan kehittamiselle,
automaation hyodyntamiselle ja uudistusten toteuttamiselle.

Toimialan vastaus

Tarkastusvaliokunnan suositukset ovat hyvia. Loppuvuodesta 2025 teetettiin ulkopuolisella
konsulttiyhtiolla nykytilaselvitys taloushallinnon tietyista prosesseista. Selvitysta kasiteltiin
kaupunginhallituksessa 19.1.2026 § 4. Tarkoitus on teettaa viela jatkoselvityksia kevaalla 2027 ja
edelleen kehittaa taloushallinnon prosesseja.
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Tietoon perustuva paatoksenteko

Tarkastusvaliokunta toteaa, ettad kaupungissa on kaytossa paljon tietoa ja etta paatoksenteon
tueksi pyritddan kokoamaan tarvittavia aineistoja. Tdma osoittaa sitoutumista tietoperusteiseen
johtamiseen.

Arvioinnin perusteella paatoksenteon tueksi tarvittava tieto on kuitenkin osin hajanaista, vaikeasti
saatavilla ja merkittavalta osin manuaalisesti koottavaa. Tiedon ajantasaisuus ei kaikilta osin
vastaa paatoksenteon tarpeita, vaan tarkastelu perustuu osin historialliseen tietoon. Tiedon
kokoamiseen kuluu huomattava maara tydaikaa, mika vahentdaa mahdollisuuksia kayttaa
asiantuntijaresursseja varsinaiseen analyysiin, ennakointiin ja toiminnan kehittamiseen.

Valiokunta katsoo, etta paatoksenteon tulee perustua luotettavaan, ajantasaiseen ja
yhteismitalliseen tietoon. Erityisesti strategisesti merkittavissa hankkeissa tietopohjan tulee olla
selked, koottu ja lapinakyva. Nykytilanteessa tiedon manuaalinen kerdaminen kuormittaa
organisaatiota kohtuuttomasti ja heikentaa paatoksenteon tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, etta paatoksenteon tueksi tarvittavan tiedon saatavuutta,
ajantasaisuutta ja yhtenaisyytta tulee parantaa. Tiedon keruuta ja raportointia tulee
automatisoida, ja keskeiset tietokokonaisuudet tulee koota helposti hyédynnettavaan muotoon
paatoksenteon ja johtamisen tueksi. Lisaksi strategisesti merkittavista hankkeista tulee muodostaa
selkedt ja ajantasaiset tietokokonaisuudet, jotka ovat tarkoituksenmukaisella tavalla myos
kaupunkilaisten saatavilla.

Toimialan vastaus

Tarkastusvaliokunnan suositukset ovat hyvia. Pitkdjanteisesta kehitystyota on tehty ns. Johdon
tyopoydan kanssa. PowerBl:ssa toimivan jarjestelman osioita on parannettu ja kokonaan uusia
osia rakennettu vuosina 2025-26. Johdon ty0poydan talousosiosta on muodostunut tulosalueille ja
tulosyksikoille arjen tydkalu, Henkilostoraportointia on rakennettu kokonaan uudesta. HYTE-tyon
seuranta on siirretty PowerBl:hin. Ymparistoasioiden seuranta sielld on ollut jo pitkadan.
Kehittamistyota on kuitenkin koko ajan tehtdva edelleen. Tekoaly tulee jatkossa helpottamaan
huomattavasti tiedon kerdamista ja helposti luettavien koosteiden ja raporttien laatimista.
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5.2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen/Mielen
hyvinvointi

Yksindisyyden kokemus eri ikaryhmissa vihenee vuoden 2021
tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio

Toimenpiteita yksindisyyden kokemuksen vahentamiseksi on tehty. Mittaustulosten perusteella
voidaan osoittaa, etta yksindisyyden kokemus on vahentynyt ylakoululaisten ja lukiolaisten osalta,
mutta lisdantynyt yli 75-vuotiailla. My6s 100 % alakoululaisista kertoo, etta on ainakin yksi hyva
ystava. Olohuonetoimintaa on avustettu (hyvinvointiavustus Granin Lahiapu ry:lle).

Toimialan vastaus

Toimenpiteet yli 75-vuotiaiden yksindisyyden vahentamiseksi ovat kdynnistyneet vuonna 2026.
Naita ovat ikddntyneiden olohuonetoiminta ja palveluohjauksen tehostaminen yhteistyossa
hyvinvointialueen ja yhdistysten kanssa. Lisdksi kaupungin sisdlla tulee maaritella jatkossa
selkedsti, mille taholle ikdantyneiden palveluohjaus kuuluu, seka tdsmentaa vastuut
hyvinvointialueen yhdyspinnoilla.
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Mielen hyvinvointi vahvistuu eri ikaryhmissa vuoden 2021
tasosta*

Tarkastusvaliokunnan arvio

Vuoden 2025 tulokset osoittavat, ettd Kauniaisissa on yleisesti korkea positiivinen mielenterveys.
Alakoulussa ja lukiossa lieva tai vaikea ahdistuneisuus on laskenut, mutta ylakoululaisilla
kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus on kasvanut. Kauniainen ei osallistu FUNA-mittauksiin enaa
(toiminnallisten laskutaitojen arviointi). “Hyvinvointia luonnosta” —alasivut ovat tulossa vuonna
2026 hyvinvointisivujen paivityksen myoéta. Yli 20-vuotiaiden tasoa on mitattu viimeksi 2023.

(* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole kaikilta osin tiedossa ja arviointi
perustuu olettamaan.)

Toimialan vastaus

Tulokset osoittavat paaosin myonteista kehitysta, mutta ylakoululaisten lisdantynyt ahdistuneisuus
edellyttda kohdennettujen toimenpiteiden ja seurannan vahvistamista. Luontohyvinvointia
tukevat sisallot lisataan uudistuville hyvinvointisivuille vuonna 2027.

(* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole kaikilta osin tiedossa ja arviointi
perustuu olettamaan.)

Yli 20-vuotiaiden tasoa on mitattu viimeksi 2023. Ajantasaisen tiedon saaminen riippuu THL
koordinoiman Terve Suomi -kyselyn toteutumisesta tai vaihtoehtoisesti Ldnsi-Uudenmaan kuntien
yhteisen kyselyn jérjestdmisestd. Hyvinvoinnin tiedolla johtamista ja Power Bl -raportointia on
kehitetty vuoden 2026 aikana, jotta kdytettdvissd oleva tieto voidaan jatkossa koota ja raportoida
aiempaa jdrjestelmdllisemmin.
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Kiusaaminen ja seksuaalinen hairinta eri ikdryhmissa laskee
vuoden 2021 tasosta*

Tarkastusvaliokunnan arvio

Toimenpiteitad on tehty kouluissa (ml. OPH:n Kiusaamisen asiantuntija —hanke) ja mittaustulosten
perusteella on todennettu, etta ylakoululaisten ja lukiolaisten keskuudessa tilanne on parantunut,
mutta alakoululaisten keskuudessa heikentynyt. Seksuaalinen hairinta on kasvanut ala- ja
ylakoulussa seka lukiossa.

Tyodikaisen ja vanhusvaeston osalta ei ole esitetty tehtyja toimenpiteita.

(* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole kaikilta osin tiedossa ja arviointi
perustuu olettamaan.)

Toimialan vastaus

Kouluissa kiusaamisen ehkaisya on vahvistettu hanketyolla sekd yhtenaisilla toimintamalleilla,
kuten Verso- ja Resto-toiminnalla, School to Belong -mallilla ja ProKoulu-toiminnalla.
Alakoululaisten kiusaamisen ja kaikissa koulutusasteissa lisddntyneen seksuaalisen hadirinnan
kehitys edellyttaa ehkadisevien toimien, puuttumisen ja seurannan vahvistamista. Tydikaisten ja
ikdantyneiden osalta tavoitteet, mittarit ja vastuut tulee jatkossa maaritella tarkemmin
yhteistyossa hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa.

(* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole kaikilta osin tiedossa ja arviointi
perustuu olettamaan.)

Yli 20-vuotiaiden osalta vuoden 2025 toteumatietoja ei ole ollut saatavilla, minkd vuoksi arviointi
perustuu aiempaan, vuoden 2023 tietoon. Ajantasaisen kuntakohtaisen tiedon saaminen riippuu
THL koordinoiman Terve Suomi -kyselyn toteutumisesta tai vaihtoehtoisesti Lénsi-Uudenmaan
kuntien yhteisen kyselyn jérjestémisestd. Power Bl -raportointia on kehitetty vuoden 2026 aikana
kéytettdvissé olevan tiedon kokoamisen ja seurannan parantamiseksi.
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Uupumisen kokemus vihenee vuoden 2021 tasosta *

Tarkastusvaliokunnan arvio

Mittaustulosten perusteella uupumuksen kokemukset ovat ylakoulussa kasvaneet. Alakoulussa
koulukdynnistd pitdminen on laskenut, mutta kouluinnostus noussut.

(* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole kaikilta osin tiedossa ja arviointi
perustuu olettamaan.)

Toimialan vastaus

Kouluterveyskyselyn tuloksia hyddynnetaan HYTE-tyon tiedolla johtamisessa ja toimenpiteiden
kohdentamisessa. Yldakoululaisten lisdantynytta uupumusta seurataan yhdessa koulujen,
opiskeluhuollon ja nuorisopalvelujen kanssa. Tilannekuvaa tdydennetaan kyselyjen valivuosina
koulujen omalla tiedolla ja oppilailta saatavalla palautteella.

(* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole kaikilta osin tiedossa ja arviointi
perustuu olettamaan.)

Yli 20-vuotiaiden osalta vuoden 2025 toteumatietoja ei ole ollut saatavilla, minké vuoksi arviointi
perustuu aiempaan, vuoden 2023 tietoon. Ajantasaisen kuntakohtaisen tiedon saaminen riippuu
THL koordinoiman Terve Suomi -kyselyn toteutumisesta tai vaihtoehtoisesti Lénsi-Uudenmaan
kuntien yhteisen kyselyn jdrjestémisestd. Power Bl -raportointia on kehitetty vuoden 2026 aikana
kéytettdvissé olevan tiedon kokoamisen ja seurannan parantamiseksi.
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Peruskouluikaisten terveystottumusten ja elintapojen
paraneminen vuoden 2021 tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio

Toimenpiteita on tehty kouluissa. Mittaustulosten perusteella terveystottumusten ja elintapojen
paranemista on tapahtunut. Aiempaa pienempi joukko peruskoululaisista ja lukiolaisista kokee
terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi. Nukkumiseen liittyvat tulokset ovat alakoulussa
pysyneet samana, ylakoulussa laskeneet ja lukiossa nousseet.

Toimialan vastaus

Myonteista kehitysta vahvistetaan hyodyntamalla tuloksia koulujen toiminnan suunnittelussa.
Ylakoululaisten nukkumiseen liittyvaa kehitysta seurataan, ja kouluissa tuetaan oppilaiden ja
huoltajien tietoisuutta unen merkityksesta hyvinvoinnille ja oppimiselle.
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5.2. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistiminen/Pdihteettomyys

Nuoret kokeilevat ja kdayttavat huumeita vihemman kuin vuonna
2021, erityisesti tyttojen huumekokeilut

Tarkastusvaliokunnan arvio

Mittaustulosten perusteella laittomia huumeita on kokeillut pienempi joukko ylakouluikaisia ja
lukiolaisia kuin edellisella mittauskerralla.

Toimialan vastaus

Myonteistd kehitysta seurataan osana tiedolla johtamista. Huumeiden kayton ehkaisya jatketaan
yhteistyossa koulujen, opiskeluhuollon ja nuorisopalvelujen kanssa, ja toimenpiteita
kohdennetaan ajantasaisen seurantatiedon perusteella.
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Alkoholin riskikaytto ja nikotiinituotteiden kaytto eri ikaryhmissa
vahenee vuoden 2021 tasosta, erityisesti tyttéjen alkoholin ja
kannabiksen kaytto

Tarkastusvaliokunnan arvio

Valtakunnan tasoon ndahden Kauniaisissa kdytetaan paljon alkoholia verrattuna muuhun maahan.
Alkoholin kaytto vahenee lukiossa, mutta lisdantyy ylakoulussa.

Hyvinvointiraportissa kuvatut toimenpiteet ovat Ehyt ry:n ja LUVN kanssa tapahtuvat yhteistyot,
mutta tehtyja toimenpiteita ei ole konkreettisesti kuvattu.

Toimialan vastaus

Alkoholin kaytto on Kauniaisissa erityinen huolenaihe nuorten keskuudessa, etenkin
ylakouluikaisten osalta, vaikka myds ikddantyneiden alkoholinkaytto edellyttda huomiota.
Ehkadisevan paihdetydn toimenpiteita tulee kohdentaa ensisijaisesti nuoriin ja heidan huoltajiinsa
yhteistyossa koulujen ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuoltopalveluiden kanssa.
Samalla tyoéikdisten ja ikdantyneiden tilanteen seuranta ja palveluihin ohjaus on varmistettava.
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5.2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen/Elintavat

Arkiliikunta lisdantyy vuoden 2019 tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio
Mitattavia tuloksia tavoitteen toteutumiseksi ei ole osoittaa. Liikkuva-ohjelma ei ole kdaynnissa.
Toimialan vastaus

Tarkastusvaliokunnan havainto mittaamisen puutteista on aiheellinen. Vaikka erillinen Liikkuva-
ohjelma ei ole kdynnissa, liilkkumista on edistetty muun muassa hyvinvointivalmentajatoiminnalla,
Move!-mittauksiin perustuvalla tuella, liikuntaneuvonnalla, matalan kynnyksen
harrastustoiminnalla seka liikuntapaikkojen kehittamisella. Jatkossa arkiliikunnalle tulee maaritella
selkeat, eri ikaryhmat kattavat mittarit ja niiden seuranta osana Power Bl -raportointia.
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Kavelyn ja pyoraliikenteen kulkutapaosuus arkiliikkumisessa
kasvaa vuoden 2019 tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio

Pyorakatokset seka Rantaradanbaanan kulkuyhteydet kaduilta on suunniteltu, ja baanan
suunnitelmat ovat valmiina urakkalaskentaan. Tyésuhdepyo6raetua ei ole saatavilla. Kevyen
liikenteen vaylista 89 % on hyvassa tai erinomaisessa kunnossa syksyn 2024
kuntoluokkatiedon perusteella.

Toimialan vastaus

Rantaradanbaana on rakenteilla ja valmistuu Kauniaisten osalta vuonna 2027. Jalankulun ja
pyorailyn vaylat ovat edelleen hyvassa tai erinomaisessa kunnossa. Liikennevaylien
investointiohjelman saastot nakyvat hivenen paallysteiden kunnossa. Kuntoluokka-arviota ei ole
tilattu 2025-2026 viliselle ajalle, koska on tarkoituksenmukaista ensin odottaa Kauniaisten alueen
kdaynnissa olevien hankkeiden valmistumista.
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Liikuntaneuvonnan ja ohjatun liikunnan osallistujamaarat
lisddntyvat vuoden 2019 tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio

Hyvinvointiraportissa ei ollut osoittaa konkreettisia toimenpiteita liikuntaneuvonnan lisaamiseksi.
Lilkuntaneuvonnan ja ohjatun lilkkunnan harrastajamaarat ovat kouluissa laskeneet
edellisvuodesta. Muita ikaluokkia ei kuvattu.

Toimialan vastaus

Tarkastusvaliokunnan havainto seurannan puutteista on aiheellinen. Liikuntaneuvontaa on
kuitenkin kehitetty vuonna 2025 kaynnistyneella Suomi liikkeelle -hankkeella,
hyvinvointivalmentajatoiminnalla seka henkilokohtaisella ja ryhmamuotoisella
liilkuntaneuvonnalla. Lisdksi ikddntyneille jarjestetdan laajasti ohjattua liikuntaa kansalaisopiston ja
muiden toimijoiden kautta. Jatkossa osallistujamaarat tulee koota kaikista ikaryhmista yhtendisesti
ja maaritella vertailukelpoinen lahtotaso tavoitteen toteutumisen arvioimiseksi.
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5.2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen/Kansalaisten
turvallinen arki ja arjen hallinta

Keskustan kehittaminen

Tarkastusvaliokunnan arvio

Mitattavia tuloksia tavoitteen toteutumiseksi ei ole osoittaa.

Toimialan vastaus

Keskusta-alueen kehittaminen on pitkdkestoinen, vuosien tyd, joka on aloitettu
kaupunginhallituksen kdaynnistyspaatoksella. Yhtena teemana uuden strategian mukaisesti on
"toteutettu keskustasta eldva oleskelutila kaupunkilaisille"
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Monipuolisen asuntotarjonnan varmistaminen

Tarkastusvaliokunnan arvio

Tavoitteeksi oli asetettu mm. asuntojen valmistuminen suunnitellusti seka se, etta ikdantyneiden
yhteisollinen asuminen lisddantyy. Asuntojen tavoitemaara on tayttynyt ja uusia kohteita ei ole talla
hetkelld nakopiirissa. Toimenpiteitd yhteisollisen asumisen osalta ei ole maaritelty.

Toimialan vastaus

Asemakaavoihin sisallytetdaan aina maarays monipuolisesta asuntotuotannosta.
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Palveluiden digitaalinen saavutettavuus lisdaantyy; tyytyvaisyys
sahkoiseen asiointiin lisaantyy vuoden 2019 tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio

Mitattavaa tietoa digitaalisten palveluiden saavutettavuudesta ja tyytyvaisyydesta sahkoiseen
asiointiin ei ole riittavasti saatavilla, jotta tavoitteen toteutumista olisi mahdollista arvioida.
Digiopastustapahtumien data ei ollut saatavilla hyvinvointiraportissa 2025.

Toimialan vastaus

Yleishallinnon toimiala toteaa, etta sahkoisessa asioinnissa on vield paljon kehitettavaa.
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Laaja-alainen kunnan, hyvinvointialueen ja viranomaisten
vhteistyo kehittyy maahan muuttaneiden kotoutumisen
tukemisessa

Tarkastusvaliokunnan arvio

Toimenpiteita tavoitteen toteuttamiseksi on tehty. Ruotsinkielisen kotouttamispolun hanke on
kdynnissa 2025-2026, ja sivistyksen- ja hyvinvoinnin toimialalle on siirretty asumisneuvonnan ja
kotoutumisen palvelukoordinaattorin vakanssi

Toimialan vastaus

Yhteistyota on vahvistettu ruotsinkielisen kotoutumispolun hankkeessa sekd kunnan, Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen, tyollisyyspalvelujen ja muiden viranomaisten vililla. Kotoutumisen
palvelukoordinaattorin ja asumisneuvonnan siirtyminen sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle on
selkeyttanyt palvelujen koordinointia ja asiakasohjausta. Jatkossa yhteistyorakenteita ja
vastuunjakoa kehitetdan edelleen, jotta maahan muuttaneet ohjautuvat oikea-aikaisesti
tarkoituksenmukaisiin palveluihin.
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Nuorten jatko-opintopaikkojen varmistaminen*

Tarkastusvaliokunnan arvio

Toimenpiteeksi maaritelty seurantamallin luominen kunnan nuorten jatko-opintopaikkojen
varmistamiseksi on toteutettu. Dataa mallin toimivuudesta ei ole sisdllytetty hyvinvointiraporttiin
2025.

(* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole kaikilta osin tiedossa ja arviointi
perustuu olettamaan.)

Toimialan vastaus

Nuorten jatko-opintopaikkojen varmistamiseksi on maaritelty seurantamallin luominen. Mallin
kayttoonotosta ja sen toimivuutta kuvaavista tuloksista ei kuitenkaan ole esitetty riittavasti tietoa
vuoden 2025 hyvinvointiraportissa. Jatkossa seurannan tulokset tulee sisallyttaa
hyvinvointiraportointiin.
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Tyollisyyspalvelut

Tarkastusvaliokunnan arvio

TE-palvelut on toteutettu yhdessa Espoon kanssa 1.1.2025 ldhtien. Toimenpiteita
tyollisyyspalveluiden kehittamiseksi ja markkinoimiseksi ei ole kuvattu, eika niita voida arvioida.

Toimialan vastaus

Yhteistydmuotoja Espoon tyollisyyspalveluiden kanssa pyritdan kehittamaan.
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5.2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiaminen/Osallistuminen
ja vaikuttaminen

Asukkaiden osallistuminen ja vaikuttaminen Kauniaisissa lisdadantyy
vuoden 2019 tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio

Kaupungilla on osallisuusmalli, jota noudattamalla tavoitetta on pyritty toteuttamaan. Asukasraati
jarjestetty syksylla 2025. Vuoden 2025 data osallistavaan budjetointiin osallistuvien maarasta ei
ollut saatavilla hyvinvointiraportissa 2025. Osallisuustilaisuuksia jarjestetaan, mutta

osallisuusaste on edelleen alhainen.

Toimialan vastaus

Osallisuutta on edistetty kaupungin osallisuusmallin, asukasraadin, vaikuttamistoimielinten ja
avoimien keskustelutilaisuuksien avulla. Tarkastusvaliokunnan havainto osallistumisasteen ja
seurantatiedon puutteista on aiheellinen. Uudessa hyvinvointisuunnitelmassa osallisuustyota
vahvistetaan kehittamalla osallistumis- ja palautekanavia seka arvioimalla kaupungin
osallisuusty6ta vuosittain TEA-osallisuuskriteerien avulla. Osallistujamaarien lisaksi jatkossa tulee
seurata myos osallistumisen vaikuttavuutta.
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Kaupunki toimii kumppanina tapahtumien jarjestamisessa

Tarkastusvaliokunnan arvio

Kaupunki on toiminut kumppanina, mm. GraniAID, Grani Liikkuu -pdiva, seniorihulinat ja
yhdistysten ja seurojen tapaaminen 11/2025.

Toimialan vastaus

Tavoite on toteutunut. Kaupunki on toiminut aktiivisesti kumppanina tapahtumien jarjestamisessa
yhteisty6ssa yhdistysten, seurojen ja muiden toimijoiden kanssa. Kumppanuusyhteistyota
jatketaan ja kehitetaan osana kaupungin osallisuus- ja hyvinvointityota.
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Lasten ja nuorten harrastaminen sdilyy nykyisella tasolla

Tarkastusvaliokunnan arvio

Toimenpiteiksi oli maaritelty Granimallin jatkuvuuden turvaaminen. Granimalli toimii edelleen
lukuvuonna 2025-2026. Toimenpiteitd on toteutettu.

Toimialan vastaus
Tavoite on Granimallin osalta toteutunut. Toiminnan jatkuvuus on turvattu, ja osallistujamaara

kasvoi lukuvuonna 2024-2025 edelliseen lukuvuoteen verrattuna. Granimallia jatketaan lasten ja

nuorten toiveisiin perustuvana maksuttomana harrastustoimintana, ja osallistujamaarien kehitysta
seurataan vuosittain.
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Osallisuuden kokemus varhaiskasvatuksessa ja eri kouluasteilla
lisddntyy vuoden 2019 tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio

4-5 luokkalaisten oppilaiden osallistuminen on maan keskiarvoa alempi ja laskussa, mutta 8-9
luokkalaisten vaikuttamisilmapiiri on maan keskiarvoa korkeampi. TEA-viisari on perusopetuksen
osalta valtakunnallista tasoa korkeammalla.

Toimialan vastaus

Kouluterveyskyselyn tulokset huomioidaan koulujen toiminnan suunnittelussa ja osallisuutta
vahvistavien kaytantojen kehittamisessa. Erityista huomiota kohdennetaan 4.-5.-luokkalaisten
osallistumismahdollisuuksiin, samalla kun ylakoulujen mydénteisia kaytantéja hyédynnetaan
laajemmin perusopetuksessa.
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Ikdantyneille suunnatun viestinnan kehittaminen

Tarkastusvaliokunnan arvio
Hyvinvointiraportti 2025 ei tarjoa dataa tai toimenpiteita tavoitteen osalta.
Toimialan vastaus

Tarkastusvaliokunnan havainto vuoden 2025 puutteista on aiheellinen. Ikdantyneille suunnattua
viestintaa on ryhdytty kehittdmaan vuonna 2026 muun muassa Seniori-olohuonetoiminnan,
palveluohjauksen kehittamisen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa, seka yhdistysyhteistyon
kautta. Jatkossa ikaantyneiden palveluista ja toiminnasta viestitaan nykyista kohdennetummin,
selkeammin ja useissa eri kanavissa, ja toteutetut toimenpiteet sisallytetaan
hyvinvointiraportointiin.
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Jokainen lapsi ja nuori tulee kohdatuksi ja lahelta loytyy
turvallinen ja luotettava aikuinen, jonka puoleen voi kdaantya

Tarkastusvaliokunnan arvio

Keskusteluyhteys vanhemman tai aikuisen kanssa on vaikeutunut peruskoululaisten keskuudessa,
mutta lukiolaisten keskuudessa parantunut

Toimialan vastaus

Kouluterveyskyselyn tulokset huomioidaan koulujen toiminnan suunnittelussa ja opiskeluhuollon
seka kodin ja koulun yhteistyon kehittamisessa. Erityista huomiota kiinnitetdaan peruskoululaisten
mahdollisuuksiin saada yhteys turvalliseen ja luotettavaan aikuiseen seka vahvistetaan yhteiséllisia
toimintatapoja kouluissa.
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Kauniaislaisilla nuorilla on mahdollisuus omaehtoisen toiminnan
kokeiluihin

Tarkastusvaliokunnan arvio

Toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi on tehty (ml. Manimiitti kevat 2025,
vaikuttamistoimielinten uudistus 2025, kysely Nuorisovaltuuston toiminnan kehittamiseksi syksy
2025). Mitattavia tuloksia tavoitteen toteutumiseksi ei ole kuitenkaan osoittaa.

Toimialan vastaus

Nuorten omaehtoista toimintaa ja vaikuttamismahdollisuuksia on vahvistettu Manimiitin,
nuorisovaltuuston toiminnan kehittamisen ja vaikuttamistoimielinuudistuksen avulla. Jatkossa
toiminnan osallistujamaaria, nuorten tekemia aloitteita ja niiden toteutumista seurataan
jarjestelmallisemmin, jotta tavoitteen toteutumista voidaan arvioida myds mitattavilla tuloksilla.
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Kansalaisopiston kursseille osallistuvien maara kasvaa vuoden
2019 tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio

Osallistujamaara kasvoi vuodesta 2024 vuoteen 2025 (7527 -> 7860). Suunta on siis oikea, mutta
vuoden 2019 tasoa ei ole saavutettu (9903).

Toimialan vastaus

Kansalaisopisto on taloudellisista syista joutunut korottamaan kurssimaksuja ja kurssien
minimiosallistujamaarda. Korona-pandemian vaikutukset nakyvat edelleen osallistujatilastoissa.

40



Kuntalaiset kayttavat kirjastojen palveluita enemman kuin vuonna
2019

Tarkastusvaliokunnan arvio

Vuonna 2025 lainattujen kirjojen maara per asukas laski merkittavasti (25,69 -> 15,55). Tahan
vaikutti se, ettd vuonna 2025 kirjasto toimi vaistotiloissa ja kirjaston kokoelmasta vain noin
kolmannes oli kaytossa.

Toimialan vastaus

Tarkastusvaliokunta on oikeassa havainnoissaan: vuonna 2025 kirjasto toimi vaistotiloissa ja
rajattu kokoelma oli kaytossa.
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Ainestysaktiivisuus kunnallisvaaleissa kasvaa vuoden 2021 tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio
Kuntavaalien danestysprosentti vuonna 2025 oli 73,1 %, joka oli sama kuin vuonna 2021.
Toimialan vastaus

Oikeusministerion tieto- ja tulospalvelun mukaan kuntavaalien danestysprosentti oli Kauniaisissa
73,1 % vuonna 2021 ja 73,2 % vuonna 2025.
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5.2. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistiminen/Kulttuurihyvinvointi

Kulttuurihyvinvointi; kulttuurin saavutettavuus ja tyytyvaisyys
kulttuuripalveluihin kasvaa vuoden 2019 tasosta

Tarkastusvaliokunnan arvio

Toimenpiteita kulttuurin saavutettavuuden ja tyytyvaisyyden kasvun osalta on tehty.
Kulttuuriohjelman laadinta on kdaynnissa. Asukaskysely on toteutettu ja osaa vaikuttamiselimista
on jo kuultu. Kaikukortin jakajatahoja on lisatty Kauniaisissa (Granin Lahiapu ja seurakunnat),
mutta dataa korttien jakamisesta ei ole saatavilla.

Toimialan vastaus

Kulttuurihyvinvoinnin kehitysta seurataan osana tiedolla johtamista. Kulttuuriohjelma
toimeenpannaan ja Kaikukortin kdyton seurantaa vahvistetaan, jotta saavutettavuudesta ja
palveluihin tyytyvaisyydesta saadaan nykyista kattavampaa tietoa.
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