LAUSUNTO
Kauniaisten kaupunginhallitukselle

Asia: Yrittidjyys- ja elinkeino-ohjelma 2026-2029 — toteutuksen resursointi
Antaja: Kauniaisten Yrittdjidt ry — Grankulla Foretagare rf (1109893-9)

Yhteenveto

Kauniaisten Yrittdj4t ry on kaupunginjohtajan kutsumana mukana valmistelemassa
Kauniaisten Yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelmaa 2026-2029. Yrittdjéhdistys ndkee ohjelman
merkityksen keskeisend ja kriittisend Kauniaisten kaupungin elinvoiman kannalta. Tdm&
lausunto ei ota kantaa ohjelman sisilt66n, mutta nostaa kaupunginhallituksen késiteltaviksi
kysymyksen, joka on kriittisen tirked koko sen toteutumisen kannalta: kuka vastaa
ohjelman kiiytinnon toteutuksesta, ja milli resursseilla?

Kauniaisten Yrittdjét ry esittdd, ettd kaupunki osoittaa elinkeino-ohjelman toteutukseen,
koordinointiin ja seurantaan nimetyn resurssin: henkilon, jolla on sekd mandaatti ettd tydaika
viedd ohjelmaa kdytdntdon ja joka on vastuuvelvollinen elinkeino-ohjelman toteuttamisesta.
Jos kaupungin pdittdjét todella haluavat sitoutua strategiansa tavoitteisiin, sithen on myds
investoitava.

Taustaa

Kaupunginvaltuuston 15.9.2025 hyviksymaissi strategiassa 2026— yksi kahdeksasta
lipimurtohankkeesta on 1.4 "Lisd4 elinvoimaa ja yrityksid". Sille on asetettu kolme
konkreettista lopputulosta:

1. Kaupungin julkisuuskuva parantunut (Suomen houkuttelevin).

Kaupungin keskeinen viestintd toimii suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi, seké
selkosuomeksi.

Yhteisoverotulot kasvaneet 50 % verrattuna vuoden 2025 tasoon.
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Yhteisoverotulojen 50 %:n kasvutavoite tarkoittaa, ettd vuositaso nousee nykyisestd 1 157
910 eurosta (2025) noin 1 740 000 euroon vuoteen 2029 mennessd — n. 582 000 euroa
korkeampi vuositaso ohjelmakauden lopussa. Tama on strategian mitattavista tavoitteista yksi
kunnianhimoisimmista. Sen taustalla on my6s Vetovoima & Pitovoima -mainetutkimuksen
havainto, jonka mukaan taloudellinen elinvoima on kaupungin heikoin mainedimensio, mutta
samalla yksi vaikuttavimmista vetovoimatekijoista.

Kauniaisten Yrittidjéit ry:n nakemys

Kauniaisten Yrittdjét ry pitdd tirkednd, ettd strategian asettamiin tavoitteisiin suhtaudutaan
vakavasti. Ei vain sisdllon laatimisen, vaan my6s toteutuksen tasolla. Yhdistyksen
nikemyksen mukaan tavoitteiden kaltainen kunnianhimo edellyttdd, ettd kaupungin
organisaatiossa otetaan vastuu kokonaisuudesta. Nimetyn henkilén on otettava vastuu
mittareiden seurannasta, toimenpiteiden koordinnista eri toimialojen vililld ja toimia yritysten
sekd yrittdjdyhdistyksen luontevana yhteyshenkilond arjessa, ei pelkéstddn kokouksissa.



[Iman nimettyd vastuuhenkildd hyvitkin tavoitteet jaddvat muun tyon varjoon, koska
kenenk#dn pédtehtdva ei ole niiden edistiminen. Kauniaisten Yrittdjét ry on valmis olemaan
titviisti mukana yhteistyossd, esimerkiksi jatkamaan kontaktiryhmétydskentelyd ja olemaan
mukana elinvoimalupauksen seurannassa. Yhdistyksen vapaaehtoisty6 ei kuitenkaan, edes
osittain voi korvata kaupungin omaa operatiivista vastuuta ohjelman toteutuksesta.

Yhdistyksen hallitus, jédsenyritystensd mandaatilla haluaa korostaa, ettd kyse ei ole pelkéstd
vastuuhenkilon nimedmisestd. Jos ohjelman toteutus osoitetaan jollekin nykyiselle
tyontekijdlle lisdtehtdvand ilman, ettd hdnen tybaikaansa tai muita resurssejaan
todellisuudessa vapautetaan tdhén, lopputulos on sama kuin ilman nimettyéd vastuuhenkil6a:
tehtdvé jad muun tyon jalkoihin.

Esitys

Kauniaisten Yrittdjdt ry esittdd kaupunginhallitukselle, ettd elinkeino-ohjelman 20262029
kasittelyn yhteydessa:

1. Kaupunki pdattiad rekrytoida Yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelman toteutuksesta,
koordinoinnista ja seurannasta vastaavan henkilon, jolla on mandaattia myds toimia
yli toimialarajojen. Pelkké lisdvastuu olemassa olevan toimen paille ei riita.

2. Kyseinen henkil6 toimii jatkossa my0s yrittdjdyhdistyksen ensisijaisena

yhteyshenkilona kontaktiryhmityoskentelyssd ja elinvoimalupauksen seurannassa.

Tarvittava resurssi kirjataan nékyviksi osaksi ohjelman hyviksymispéétostd, jotta

valtuusto tekee ratkaisunsa tietoisena siitd, mitd tavoitteiden saavuttaminen

kdytdnndssd edellyttadd.

(US)

Loppuyhteenveto

Kauniaisten Yrittdjét ry on sitoutunut tekeméén jatkossakin tiivistd yhteisty6td kaupungin
kanssa elinvoiman ja yritysméérédn kasvattamiseksi. Yhdistys haluaa kuitenkin korostaa, ettd
kunnianhimoiset tavoitteet eivit toteudu itsestddn. Jos Kauniaisten péattdjat todella haluavat
sitoutua strategiansa lapimurtohankkeeseen "Lisédd elinvoimaa ja yrityksid", sithen on myds
investoitava.
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