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1. Johdanto

1.1 Ohjelman tarkoitus

Kauniaisten kaupunginvaltuuston 15.9.2025 hyvaksymassa strategiassa 2026— yksi
kahdeksasta lapimurtohankkeesta on “Lisaa elinvoimaa ja yrityksia”. Tama yrittajyys- ja
elinkeino-ohjelma 2026—2029 konkretisoi strategian tavoitteet toimenpiteiksi ja korvaa
vuosille 2015-2017 laaditun edellisen ohjelman.

Kauniaisissa ei ole perinteisia yritystontteja, teollisuusalueita eikd omia elinkeinopalveluja.
Yritystoiminta painottuu kauppakeskuksen kivijalkapalveluihin seka kotitoimistosta kasin
toimiviin asiantuntija- ja konsulttiyrityksiin. Yritysneuvonta tuotetaan seudullisena yhteistyona
Business Espoon kautta.

1.2 Strateginen perusta

Strategian lapimurtohanke 1.4 asettaa kolme lopputulosta:

1. Kaupungin julkisuuskuva parantunut (Suomen houkuttelevin).
2. Keskeinen viestinta toimii suomeksi, ruotsiksi, englanniksi ja selkosuomeksi.
3. Yhteisoverotulot kasvaneet 50 % verrattuna vuoden 2025 tasoon.

Talousarvion 2026 valituloksina on yritysten maaran 5 % kasvu, palvelutuottajien maaran
lisdaminen seka taman ohjelman paivittaminen.

1.3 Vetovoima & Pitovoima 2026 — lahtotaso

Kauniaisten kaupunki osallistui tammikuussa 2026 Reputation and Trust Analytics Oy:n
Vetovoima & Pitovoima -mainetutkimukseen (n=200 potentiaalista asukasta, n=100
asukasta). Tutkimus toimii ohjelman vertailukelpoisena Iahtétasona.

Alueen kokonaismaine 3.70 Hyva /
Erinomainen
Taloudellinen elinvoima 3.64 3.31 Hyva /
Kohtalainen
Yhteis6 3.91 4.47 Hyva /
Erinomainen
Turvallisuus 4.11 4.56 Erinomainen
Sijainti 4.00 4.61 Erinomainen
Palvelut 3.73 4.35 Hyva /
Erinomainen
Kustannusrakenne 2.81 3.99 Heikko /
Hyva
Vetovoima / Pitovoima 3.61 4.38 Hyva /

Erinomainen



Keskeinen johtopaatos: Taloudellinen elinvoima on heikoin mainedimensio molemmissa
sidosryhmissa, mutta samalla yksi vaikuttavimmista vetovoimatekijoista (regressiokerroin
0.34). Elinkeino-ohjelman toimenpiteilla on suurin potentiaali parantaa kaupungin
kokonaisvetovoimaa.

2. Toimintaymparisto
2.1 Vaesto

Kauniaisten vakiluku oli ennakkotiedon mukaan 31.12.2025 yhteensa 10 332 asukasta (+85
verrattuna vuoteen 2024). Kolme vuotta jatkunut asukasluvun lasku kdantyi kasvuun.
Kielijakauma (12/2024): suomenkielisia 58,4 %, ruotsinkielisia 30,6 %, vieraskielisia 11,1 %.
Kaupungissa on 4 432 asuntokuntaa, 2 865 perhetta (joista 1 230 lapsiperhetta).

2.2 Yritystoiminta

Tilastokeskuksen alueellisen yritystoimintatilaston mukaan Kauniaisten yritystoimipaikkojen
kehitys on ollut myonteista:

Toimipaikat | Henkilostdé | Liikevaihto (1 000 €) Lv/hi6 (1 000 €)
(htv)

2018 1062 130 401

2019 1056 1138 146 165 128
2020 1125 1197 165 113 138
2021 1150 955 182 881 192
2022 1208 984 213127 217
2023 1208 997 218 552 219
2024 1214 962 222 958 232

Lahde: Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto (taulu 13wz), péivitetty 19.12.2025.

Yritystoimipaikkojen maara on kasvanut 14 % vuodesta 2018 (1 062 — 1 214). Liikevaihto
on kasvanut 71 % samalla ajanjaksolla. Henkiléstémaara on pysynyt vakaana noin 950-1

200 htv:n tasolla. Elinkeinorakenne on Suomen palveluvaltaisin: Tilastokeskuksen mukaan
93 % tyopaikoista on palvelualoilla. Kaupungin suurin tydnantaja on Kauniaisten kaupunki

(n. 560 htv). Ty6paikkaomavaraisuus on noin 60 %.

2.3 Tybllisyys

Kauniaisten tyéttdmyysaste on pysynyt selvasti alle valtakunnan ja Uudenmaan tason, mutta
nousi suhdannetilanteen heikkenemisen myota. Elokuun 2026 lopussa tyottomien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli Kauniaisissa 8,5 % (407 ty6tonta tydnhakijaa), kun se
Espoossa oli 11,5 % ja koko Uudellamaalla 12,4 %. Kauniaisissa tyéttéomia oli 24 enemman
(+6 %) kuin vuotta aiemmin. Uudellamaalla ty6ttémyyden kasvu on hidastunut (+4,0 %
vuodessa, koko maassa +5,9 %):

b v B s o
Huhtikuu 2025 75 % 10,8 % 11,8 %
Elokuu 2025 8,1 % 11,0 % 12,1 % -
Syyskuu 2025 8,1 % 10,7 % 12,0 % -



Vuosi 2025 (ka.) 9,7 %
Huhtikuu 2026 8,4 % 11,1 % 12,2 % +6,4 % (v/iv)
Elokuu 2026 8,5 % 11,5 % 12,4 % +5,9 % (viv)

Léhde: KEHA-keskus, Espoon ja Kauniaisten tyéllisyysalueen katsaukset; Uudenmaan
tyéllisyyskatsaukset, huhtikuu ja elokuu 2026 (Elinvoimakeskus); Tilastokeskus,
tyévoimatutkimus. Koko maan luvut vuodelle 2026 ovat tyéttémien tyénhakijoiden maéran
vuosimuutoksia.

TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025. Espoo ja Kauniainen muodostavat yhteisen
tyodllisyysalueen, jossa Espoo toimii tydvoimaviranomaisena. Nuorten ja vieraskielisten
tyottomyys on kasvanut: Uudellamaalla alle 25-vuotiaiden ty6ttomien maara kasvoi
elokuussa 2026 9,4 % ja vieraskielisten ty6ttdmien 5,5 % edellisvuoteen verrattuna.
Kauniaisissa alle 25-vuotiaita ty6ttomia oli elokuussa 30. Tammikuussa 2026 Kauniaisissa
oli 47 rekrytointituen kriteerit tayttavaa tyotonta tydnhakijaa, joista 21 oli alle 30-vuotiaita ja
26 yli 30-vuotiaita vieraskielisia.

2.4 Talous

Vuoden 2025 tilinpaatds osoittaa ylijagamaa noin 910 000 euroa (ennuste oli 2,7 M€
aljaamainen). Talouden tasapainottamisohjelma on tuottanut tulosta, mutta julkisen talouden
heikon tilanteen takia, valtion suunnalta on odotettavissa lisdantyvaa painetta
kuntataloudelle ja tasapainottamistoimien on jatkuttava. Yhteiséverotulot vuonna 2025 olivat
1157 910 euroa (vs. noin 1,3 miljoona vuonna 2024).

2.5 Keskeiset muutokset edelliseen ohjelmaan nahden

e Sote-uudistus (2023): tehtavakentta pienentynyt, valtionosuusriippuvuus kasvanut.
o TE-palvelu-uudistus (2025): tydllisyyspalvelut nyt osa kuntien tehtavakenttaa.

e Monikulttuuristuminen: vieraskielisten osuus kasvanut 4 %:sta 11,1 %:iin
kymmenessa vuodessa.

o Etatydvallankumous: kotitoimistoyrittajyys ja hybridityd ovat arkipaivaa.
e Lukion bisneslinja (2019-): GraniWorks, mentoriohjelma, bisnesdiplomi.
o Kauppakeskuksen haasteet: liiketilojen kayttbaste vaatii kehittdmista.

3. Visio ja tavoitteet
3.1 Visio

Kauniainen on Suomen vetovoimaisin pienkaupunki yrityksille ja yrittéjille, kylé keskella
kaikkea, jossa yrittdjyys, ldhipalvelut ja yhteiséllisyys luovat ainutlaatuisen
toimintaympériston.

3.2 Mittarit
Mittari Lahtotaso Vilitavoite Tavoite 2029 Lahde ja seuranta
Taloudellinen 3.64 (2026) 3.80 (2028) 4.00 V&P-tutkimus;

elinvoima (pot. as.) (erinomainen) uusinta 2028 ja 2029



Mittari Liéhtotaso Vilitavoite Tavoite 2029 Léahde ja seuranta

Taloudellinen
elinvoima (asukkaat)

Yhteisoverotulot

Yritystoimipaikat

Kotipaikan siirrot ja
uudet
yritysrekisterdinnit

Tyo6ttdomyysaste

Elinvoimalupaus

Yrittajatyytyvaisyys

Lukiolaisten
kiinnostus
yrittajyyteen

Alle 25-vuotiaiden
yrittdjien maara
Kauniaisissa

Mittareiden seuranta

3.31 (2026)

1157 910 €
(2025)

1214 (2024)

Seurataan
2026 alkaen

8,5 %
(8/2026)

Ei solmittu

Selvitetaan
2027

Selvitetaan
2026-2027

Selvitetaan
2026-2027

3.40 (2028)

n. 1450 000 €
(2027)

n. 1275 (+5
%, tilastovuosi
2026)

> +10 (2027)

Alle 7,5 %
(2027)

Allekirjoitettu
(2026)

Lahtotaso
mitattu (2027)

Lahtotaso
mitattu (2027)

Lahtotaso
maaritetty
(2027)

= 3.50 (hyva)

n. 1740 000 €
(+50 %)

n. 1450 (+20
%)

2 +10
vuosittain

Alle 6 %

Lupauksen
sitoumukset
toteutuneet

=8,0/10

Kasvaa
lahtotasosta

Kasvaa
lahtotasosta

V&P-tutkimus;
uusinta 2028 ja 2029

Verotilitykset
kuukausittain;
raportointi
osavuosiraporteissa
ja tilinpaatdksessa

Tilastokeskus;
vuosittain (julkaisu
joulukuussa)

YTJ/PRH;
puolivuosittain

Tyollisyyskatsaukset;
kuukausittain,
raportointi
puolivuosittain

Suomen Yrittajat;
arviointi vuosittain
yhdessa Kauniaisten
Yrittdjien kanssa

Oma kysely 2027 ja
2029; Suomen
Yrittajien
kuntabarometri
Kysely kaupungin
lukioissa; vuosittain

Tilastokeskus/PRH;
vuosittain

Kaupunginjohtaja kokoaa mittaritiedot ja raportoi ne kaupunginhallitukselle kahdesti
vuodessa: talousarvion osavuosiraportoinnin yhteydessa syksylla ja tilinpaatoksen
yhteydessa kevaalla. Kaupunginhallitus raportoi valtuustolle vuosittain.

Kontaktiryhma kasittelee mittareiden kehityksen vahintdan kahdesti vuodessa, ja
elinvoimalupauksen vuositapaamisessa kaupunki ja Kauniaisten Yrittajat arvioivat yhdessa
tavoitteiden toteutumista.

Valitavoitteet sovitetaan vuosittain yhteen talousarvion lapimurtohanke 1.4:n valitulosten
kanssa. Jos valitavoite jaa saavuttamatta, toimenpiteita ja resursointia tarkistetaan
seuraavan talousarvion valmistelussa.

4. Painopistealueet ja toimenpiteet

Ohjelma rakentuu viidelle painopistealueelle:

e Elinvoimalupaus ja toimiva vuoropuhelu (luku 4.1)
o Yritysten houkuttelu ja yrittdjyyden tukeminen (luku 4.2)



¢ Elinvoimainen keskusta ja Iahipalvelut (luku 4.3)
o Tydllisyys, osaaminen ja nuorten yrittajyys (luku 4.4)
e Hankintapolitiikka ja elinvoimaviestinta (luku 4.5)

Nuorten ja vieraskielisten tyollistyminen ja yrittdjyys kulkevat Iapileikkaavina teemoina
useammassa painopisteessa.

4.1 Elinvoimalupaus ja toimiva vuoropuhelu

Suomen Yrittajien elinvoimalupaus on kunnan ja yrittdjayhdistyksen yhteinen sitoumus.
Kauniainen solmii elinvoimalupauksen Kauniaisten Yrittajien kanssa vuoden 2026 viimeisella
neljanneksella.

Elinvoimalupauksen * Laaditaan ja allekirjoitetaan Kaupunginjohtaja, 2026 Q4
solmiminen elinvoimalupaus Kauniaisten Kauniaisten

Yrittajien kanssa Yrittajat
Saanndllinen + Kontaktiryhma kokoontuu Kaupunginjohtaja  Jatkuva
vuoropuhelu vahintaan 4 kertaa/vuosi

* Vuosittainen yrittajailta

Yritysvaikutusten * Otetaan kayttéon Kaupunginhallitus  2026-2027
arviointi yritysvaikutusten

arviointimenettely KH:n

paatoksenteossa

* Elinkeinopoliittisesti
relevanteissa kysymyksissa
pyydetaan Kauniaisten Yrittajien
lausunto

4.2 Yritysten houkuttelu ja yrittajyyden tukeminen

Kauniaisten vahvuudet — erinomainen sijainti (4.00), turvallisuus (4.11) ja yhteisollisyys
(3.91) — tulee hyddyntaa aktiivisemmin yritysten houkuttelussa. Taloudellisen elinvoiman
mielikuvaa (3.64/3.31) tulee vahvistaa konkreettisilla toimilla ja viestinnalla. Erityisen
kustannustehokas mahdollisuus on kannustaa Kauniaisissa jo asuvia yrittdjia, joiden yritys
on kirjoilla toisella paikkakunnalla, siitamaan yrityksensa kotipaikka Kauniaisiin — tama
vahvistaa kaupungin yhteiséverokertymaa ilman uusinvestointeja.

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho m

Yritysmaaran kasvu * Aktiivinen markkinointi Viestinta, Jatkuva
Kauniaisista yrittdjaystavallisend  kaupunginjohtaja
paikkana

* Yrityspalveluviestintda myos
englanniksi kansainvalisille ja
vieraskielisille yrittajille

* Yhteisty6 Business Espoon

kanssa neuvontapalveluissa

Yhteistyétilojen * Selvitetdan coworking-tilojen Yhdyskuntatoimi  2027-2028
selvittdminen mahdollisuudet kaupungin tai
kumppanin tiloissa

Yrittajien « Jarjestetaan teematapaamisia Kauniaisten Jatkuva



Tavoite Toimenpiteet

verkostoituminen ja verkostoitumistilaisuuksia

yrittajille

* Edistetaan paikallisten yrittajien

keskinaista yhteistyota

Yrittajakysely * Toteutetaan yrittajakysely
ohjelman alussa (lahtétaso) ja

lopussa (seuranta)

* Hydédynnetdan myés Suomen
Yrittdjien toteuttamia
yrittajakyselyja, esim.
kuntabarometria

Yrityksen kotipaikan
siirto Kauniaisiin

* Rakennetaan kaupungin
verkkosivuille selkea alasivu,
joka kannustaa Kauniaisissa
asuvia yrittdjia siirtdmaan
yrityksensa kotipaikan
Kauniaisiin

* Vaihe vaiheelta -ohje:
kotipaikan muutos tehdaan
maksutta YTJ-palvelussa (ytj.fi)
tai PRH:n kautta hallituksen
paatoksella ja
yhtidjarjestyksen/-sopimuksen
paivityksella

* Perustellaan hyddyt:
yhteiséveron kuntaosuus
ohjautuu Kauniaisiin, mika
vahvistaa lahipalveluja;
paikallinen nakyvyys ja paasy
kaupungin yrittajaverkostoon

* Viestitdan alasivusta
yrittdjakirjeessa, Kauniaisten

Yrittdjien kautta ja sosiaalisessa

mediassa

4.3 Elinvoimainen keskusta ja lahipalvelut

Vastuutaho

Yrittajat,
kaupunki

Kaupunginjohtaja 2027 ja 2029

Viestinta, 2027
kaupunginjohtaja

, Kauniaisten

Yrittajat

Kauppakeskuksen ja keskusta-alueen elinvoimaisuus on kaupungin nakyvimman
yritystoiminnan edellytys. Keskustan palvelutarjonta vaikuttaa suoraan asukkaiden

kokemukseen ja kaupungin vetovoimaan.

Tavoite Toimenpiteet

Liiketilojen kayttdasteen
nosto

* Yhteisty6 kauppakeskuksen
johdon ja kiinteistdnomistajien
kanssa

* Pop-up-konseptien ja
joustavien vuokramallien
edistaminen

Palvelutarjonnan
monipuolistaminen

* Palvelutarpeiden kartoitus
asukaskyselyilla

« Kaavoitukselliset keinot

Yhdyskuntatoimi, 2027 alkaen,
kaupunginjohtaja  jatkuva
Yhdyskuntatoimi  2027-2028



Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho m

palvelutarjonnan tukemiseksi

Keskustan * Thurmaninpuiston ja keskusta-  Vastuu: kaupunki  Vuosittain
elavoittaminen alueen tapahtumat yhteisty0ssa (sivistyksen ja
yrittajien ja yhdistysten kanssa hyvinvoinnin
« Tori- ja katukaupan toimiala).
mahdollisuuksien selvittaminen Kauniaisten
Yrittajat
osallistuu.

4.4 Tyollisyys, osaaminen ja nuorten yrittajyys

TE-palvelu-uudistus on tuonut tydllisyyspalvelut osaksi kuntien tehtavakenttad. Kauniaisten
tyottomyysaste (8,5 % elokuussa 2026) on pysynyt selvasti alle Uudenmaan tason, mutta
nousi suhdanteen heiketessa; vuoden 2026 aikana tyottomyyden kasvu on Uudellamaalla
hidastunut. Erityisesti nuorten, vieraskielisten ja pitkaaikaisty6ttomien tilanne vaatii huomiota
(ks. luku 2.3). Kauniaisissa pitkaaikaistyottomia oli elokuussa 2026 yhteensa 164 eli noin 40
% kaikista tyottdmista. Kaupunki otti 2.7.2026 alkaen kayttéon Espoon mallia vastaavan
rekrytointituen (KH 4.5.2026 § 67), joka kohdennetaan alle 30-vuotiaiden ja vieraskielisten
tyottdmien palkkaamiseen avoimille tydmarkkinoille. Lukion bisneslinjan vahvistaminen tukee
pitkan aikavalin elinvoimaa.

Nuorten yrittdjyys nostetaan ohjelman erityiseksi painopisteeksi. Tavoitteena on, etta
Kauniaisissa kasvavat nuoret nakevat yrittajyyden todellisena uravaihtoehtona ja voivat
aloittaa yritystoiminnan kotikaupungissaan. Vahvana lahtokohtana ovat lukion bisneslinja,
GraniWorks ja paikallisten yrittdjien mentoriyhteistyo.

Tyoéttdomyysasteen * Yhteisty6n syventaminen Kaupunginjohtaja  Jatkuva
alentaminen Espoo-Kauniainen- , tydllisyysalue,
tydllisyysalueen kanssa sivistyksen ja
« Erityisesti nuorten ja hyvinvoinnin
toimiala

vieraskielisten palveluiden
kehittdaminen

* Pitkaaikaisty6ttomyyden
ennaltaehkaisy

Rekrytointituki nuorille » Kauniaisten rekrytointituki (5 Kaupunginjohtaja  2.7.2026
ja vieraskielisille 000 €) vahintdan 12 kuukauden , tydllisyysalue alkaen
tydsuhteeseen palkattavasta alle
30-vuotiaasta tai vieraskielisesta
tyéttomasta

* Tuesta tiedotetaan yrittdjille
Kauniaisten Yrittdjien ja
yrittdjakirjeen kautta

» Tuen vaikuttavuutta seurataan,
ja jatkosta paatetaan
talousarvion 2027 valmistelussa

Vieraskielisten * Ohjataan vieraskieliset yrittdjat ~ Kaupunginjohtaja 2027 alkaen,
tyollistyminen ja ja yrittajyytta harkitsevat , tydllisyysalue, jatkuva
yrittajyys Business Espoon ja sivistyksen ja

tydllisyysalueen palveluihin, hyvinvoinnin



Yrittajyyskasvatuksen
vahvistaminen

Nuorten tydllistyminen

Nuorten yrittajyyden
edistdminen

myds englanniksi

» Kytketaan toimenpiteet
kaupungin kotoutumisen
edistamisen tydéhon

* Pyydetaan
maahanmuuttajaneuvoston
nakemykset ohjelman
toteutuksesta

* Bisneslinjan ja paikallisten
yrittdjien mentoriyhteistydn
syventaminen

* Yrityskyla-osallistuminen

* TET-paikkasivuston
laajentaminen

» Kesatyosetelikaytannon
jatkaminen

» Kesatyopaikkojen edistaminen
paikallisissa yrityksissa

» Kannustetaan lukiolaisia ja
muita nuoria kokeilemaan
yrittajyytta, esim. Nuori Yrittajyys
ry:n ohjelmien (NY Vuosi
yrittdjana) kautta

* Tuetaan nuorten
kesayrittajyytta

+ Kauniaisten Yrittajien mentorit
alle 25-vuotiaille aloittaville
yrittajille

* Vuosittainen nuorten yrittajien
ja opiskelijoiden
verkostoitumistilaisuus

toimiala

Sivistyksen ja Jatkuva
hyvinvoinnin

toimiala,

Kauniaisten

Yrittajat

Sivistyksen ja Vuosittain
hyvinvoinnin
toimiala

Sivistyksen ja 2027 alkaen,
hyvinvoinnin jatkuva
toimiala,

Kauniaisten

Yrittajat,

kaupunginjohtaja

4.5 Hankintapolitiikka ja elinvoimaviestinta

Yrittdjamyonteiset hankinnat ja elinvoimaviestinta tukevat kaikkia muita painopisteita. V&P
2026 -tutkimuksen spontaaneissa mielikuvissa yritystoiminta ei juuri nouse esiin Kauniaisten
kohdalla — tdhan tulee vaikuttaa viestinnalla.

Tavoite

Yrittdjamyodnteiset
hankinnat

Toimenpiteet

* Kirjataan yrittdjamydnteisyys
kaupungin hankintaohjeeseen

» Markkinavuoropuhelu ennen
merkittavid hankintoja

* Tulevista hankinnoista
kerrotaan yrittajille esim.
vuosittaisessa yrittajaillassa

* Hankintojen jakaminen osiin pk-
yritysten osallistumisen
helpottamiseksi

Hankintoja Jatkuva
tekevat yksikaot;

hallinto- ja

talouspalvelut

(ohjeistus)



Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho m

Elinvoimaviestinta * Brandiviestinndssa nostetaan Viestinta 2026-2028
esiin taloudellinen elinvoima
» Verkkosivuille yrityspalveluosio
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi
* Yrittdjille suunnatuista
palveluista ja tuista (esim.
rekrytointituki) viestitdan myos
englanniksi

5. Seudullinen yhteistyo

Kauniaisten elinkeinopolitikka on osa Helsingin seudun kokonaisuutta. Keskeiset
yhteistyOrakenteet:

e Espoo-Kauniainen tyollisyysalue: TE-palvelut 1.1.2025 alkaen, Espoo
vastuukuntana.

e Business Espoo ja Espoon Seudun Uusyrityskeskus: yritysneuvontapalvelut myos
kauniaislaisille.

e Helsinki Partners: kansainvalinen yritysten houkuttelu.
o Oppilaitosyhteistyd: Aalto-yliopisto, Omnia ym.

Kauniainen vastaa itse paikallisesta elinkeinopolitiikasta: kontaktiryhmatydskentely,
kaavoituksen elinvoimanakokulma, hankintapolitiikka ja elinvoimaviestinta.

6. Resurssit

Ohjelman tavoitteet — erityisesti yhteisdverotulojen 50 %:n ja yritystoimipaikkojen 20 %:n
kasvu — ovat kunnianhimoisia. Niitd ei saavuteta pelkastaan toimintatapoja muuttamalla,
vaan ne edellyttavat kohdennettuja panostuksia. Elinvoimaan investoiminen on samalla
investointi kaupungin veropohjaan: tavoitetasolla yhteisdverotulot kasvaisivat noin 580 000
euroa vuodessa vuoden 2025 tasosta.

Kauniaisten Yrittdjien esitys (luonnosvaiheen teksti)

Tama osio on luonnosvaiheen teksti. Ohjelman toteutuksen henkilbresurssi tdsmennetdén
kaupunginhallituksen evéstyksen pohjalta, ja osio korvataan lopullisessa ohjelmassa. Alla on
Kauniaisten Yrittgjét ry:n esitys.

Kauniaisten Yrittéjét ry on antanut 21.9.2026 ohjelman toteutuksen resursoinnista lausunnon
kaupunginhallitukselle. Yhdistyksen ndkemyksen mukaan ohjelman tavoitteet eivét toteudu,
ellei kaupungin organisaatiossa ole nimetty& henkil64, jolla on seké mandaatti etté tybaika
viedéa ohjelmaa kéyténtéén ja joka on vastuuvelvollinen sen toteuttamisesta. Jos tehtava
osoitetaan nykyiselle tyontekijélle lisdtehtdvéné vapauttamatta tdhén todellisuudessa
tybaikaa, se j4a yhdistyksen mukaan muun tyén jalkoihin. Yhdistys on valmis jatkamaan
tiivista yhteistybtd muun muassa kontaktiryhméssé ja elinvoimalupauksen seurannassa,
mutta yhdistyksen vapaaehtoisty® ei voi korvata kaupungin operatiivista vastuuta ohjelman
toteutuksesta.

Kauniaisten Yrittéjat ry esittéé, ettd ohjelman kéasittelyn yhteydessé:

o kaupunki p&éttéé rekrytoida ohjelman toteutuksesta, koordinoinnista ja seurannasta
vastaavan henkilbn, jolla on mandaatti toimia yli toimialarajojen — pelkké lisdvastuu
olemassa olevan toimen péélle ei riita;



e kyseinen henkild toimii jatkossa myds yrittdjdyhdistyksen ensisijaisena
yhteyshenkiléné kontaktiryhmétybskentelysséa ja elinvoimalupauksen seurannassa; ja

e tarvittava resurssi kirjataan nékyvéaksi osaksi ohjelman hyvéksymispéétésta, jotta
valtuusto tekee ratkaisunsa tietoisena siitd, mita tavoitteiden saavuttaminen
kdytdnndsséa edellyttaa.

Muut resurssit
Ohjelman toteuttaminen edellyttaa lisdksi seuraavia resursseja:

¢ Elinvoimamaararaha: ohjelman toimenpiteille (tapahtumat ja
verkostoitumistilaisuudet, nuorten yrittdjyys, elinvoimaviestinta, kotipaikan siirtoon
kannustava kampanja) varataan oma vuosittainen maararaha — [summa
tdsmennetaan talousarviossal.

e Yrittdjakyselyt: n. 5 000 €/kerta (2027 ja 2029); lisaksi hyddynnetdan maksutta
Suomen Yrittajien kuntabarometria.

e Mainetutkimus: 1ahtdétaso maaritetty V&P 2026 -tutkimuksella; uusinta 2028.
e Seudulliset elinkeinoyhteistydmaksut: nykyisella tasolla.

Resursoinnin riittavyytta arvioidaan vuosittain talousarvion valmistelussa suhteessa
mittareiden ja valitavoitteiden kehitykseen.

7. Seuranta ja paivitys

Ohjelman toteutumista seurataan osana talousarvion seurantaa luvussa 3.2 kuvatulla
tavalla. Kaupunginhallitus raportoi valtuustolle vuosittain.

o Kokonaiskoordinaatio: kaupunginjohtaja.

e Elinvoimalupauksen seuranta: vuosittainen tapaaminen kaupungin ja
yrittdjayhdistyksen valilla.

o V&P-tutkimuksen uusinta 2028 (valitavoitteiden arviointi) ja 2029 (ohjelmakauden
loppuarvio).

¢ Ohjelma on laadittu valtuustokaudelle 2026—-2029 ja arvioidaan kokonaisuudessaan
kauden paattyessa.



Kauniaisten yrittéjyys- ja elinkeino-ohjelma 2026—-2029

Liite: Elinvoimalupauksen teemat

Suomen Yrittdjien elinvoimalupauksessa sovitaan neljasta teemasta, jotka Kauniaisten
ohjelmassa konkretisoituvat seuraavasti:

Elinvoimalupauksen Kauniaisten toteutus ohjelmakaudella

teema

Toimiva vuoropuhelu Kontaktiryhma 4 x vuodessa, yrittajailta, yrittdjakyselyt 2027 ja 2029
seka Suomen Yrittdjien kuntabarometri.

Yritysvaikutusten arviointi  Arviointimenettely KH:n paatdéksenteossa, kayttéonotto 2026—2027.

Sujuvat kaavoitus- ja Kaavoituksen elinvoimanakoékulma, rakennusvalvonnan palvelut.
lupaprosessit

Yrittajamydnteiset Hankintaohjeen paivitys, markkinavuoropuhelu, tulevista hankinnoista
hankinnat kertominen yrittdjille, hankintojen jakaminen osiin.
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