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Läsnä Rehn-Kivi Veronica puheenjohtaja  
 Mollgren Satu varapuheenjohtaja  
 Villa Sami jäsen  
 Löfstedt-Söderholm Gunilla jäsen  
 Hannuksela Matti jäsen  
 Hosia Helka jäsen  
 Nysten Patrick  varajäsen  
 Rintamäki-Ovaska Tiina valtuuston 

puheenjohtaja 
 

 Stenberg Stefan valtuuston I 
varapuheenjohtaja 

 

 Masar Christoffer kaupunginjohtaja  
 Ormio Hanna hallintojohtaja  
 Pennanen Axelsson Saara viestintäasiantuntija  
 Flemmich Mikael  sivistys- ja 

hyvinvointitoimenjohtaj
a 

§ 124 - 130, 
klo 19.13 - 20.25 

 Harju Marianna  yhdyskuntatoimen 
johtaja 

§ 124 - 129, 
klo 19.13 - 20.05 

 Valli Maari henkilöstöjohtaja § 124 - 129, 
klo 19.13 - 20.05 

 
Poissa Aitola Minna valtuuston II 

varapuheenjohtaja 
 

 Waselius Fredrik jäsen  
 
 
Käsitellyt asiat 124 - 131 
 
 
Allekirjoitukset Veronica Rehn-Kivi Hanna Ormio 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
 Matti Hannuksela 
 pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirja asetetaan 
yleisesti nähtäville Kauniaisten kaupungin kotisivuilla 12.10.2026  
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Kokouksen järjestäytyminen 
  
KH 05.10.2026 § 124   
 
    

 
Kaupunginhallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on 
läsnä. 
 

Päätösehdotus: 
 
Puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Kaupunginhallitus valitsee pöytäkirjantarkastajan. 
………. 
 
Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti, että kokous aloitetaan kokouskutsussa 
mainittua aikaisemmin, klo 19.13. Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Puheenjohtaja totesi läsnä olevat sekä kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

  

Kaupunginhallitus valitsi jäsen Matti Hannukselan pöytäkirjantarkastajaksi. 
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Toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden päätöspöytäkirjat (kuntalain 92 §) 
  
KH 05.10.2026 § 125   
 
    

 
Kaupunginhallitus, sen puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja voivat kuntalain 92 
§:n mukaan ottaa kaupunginhallituksen käsiteltäväksi asian, joka on kuntalain 
nojalla siirretty hallituksen alaisen toimielimen tai viranhaltijan toimivaltaan ja 
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 
 
Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen käsiteltäväksi ei kuitenkaan saa ottaa lain 
tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelyä koskevia 
asioita, eikä yksilöön kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai 
sosiaalitoimen asioita. Käsiteltäväksi ei myöskään saa ottaa kuntalain 51 §:ssä 
tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyjä asioita, jos asianomaiset 
kunnat niin sopivat. 
 
Kaupunginhallitukselle on lähetetty toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden 
päätöspöytäkirjoja edellisen kokouksen jälkeen tehdyistä päätöksistä. 
Toimielinten päätösten otsikkoluettelo ja viranhaltijapäätösten päätösluettelo (ei 
julkaista) ovat esityslistan oheismateriaalina. Puheenjohtajalle ja 
kaupunginjohtajalle pöytäkirjat ja viranhaltijapäätökset on toimitettu sähköisesti 
hallintosäännön 26.3 §:n määräyksen mukaisesti. 
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, jossa 
kuntalain 134 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. Tämän 
varmistamiseksi kaupunginhallituksen jäsenten tulee ilmoittaa ennen kokousta 
kaupunginhallituksen puheenjohtajalle tai kaupunginjohtajalle ne päätökset, 
joihin harkitsevat otto-oikeuden käyttämistä ja mielellään myös ne päätökset, 
joista muutoin toivovat lisätietoja kokouksessa. 
 
Kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja kaupunginjohtajan on otto-
oikeuskelpoisista päätöksistä hallintosäännön 26.3 §:n mukaisesti tiedon 
saatuaan otettava huomioon otto-oikeusaika ja kaupunginhallituksen 
kokousaikataulu. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus 
 
a) merkitsee tiedoksi toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden päätökset, 
 
b) päättää olla käyttämättä kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan niissä 
ottokelpoisissa päätöksissä, joissa kuntalain mukainen otto-oikeusaika ei ole 
kulunut umpeen ja 
 
c) toteaa, että myöskään kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja 
kaupunginjohtaja eivät ole ottaneet asioita kaupunginhallituksen käsiteltäviksi. 
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Päätös: 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 

Oheismateriaali: 
Toimielinten päätösten otsikkoluettelo 
EI JULKAISTA - Viranhaltijapäätösten päätösluettelo 
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Tuloveroprosentin määrääminen vuodelle 2027 
  
KH 05.10.2026 § 126   
 
465/02.03.01.00/2026   

 
Lisätiedot: 
controller Pauliina Aurala, puh. 050 411 1428  
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi  
 
Kunnan tulee ilmoittaa seuraavan vuoden veroprosentit (kunnan 
tuloveroprosentti ja kiinteistöveroprosentit) Verohallinnolle viimeistään 
edeltävän vuoden marraskuun 17. päivänä. 
 
Vuoden 2025 tuloveroprosentit tuli myös määrätä ja ilmoittaa 0,10 
prosenttiyksikön tarkkuudella. Tasapainottamisohjelman (KV 16.9.2024 § 37) 
mukaan kunnan tulosveroon tuli vuodesta 2025 alkaen 0,3-prosenttiyksikön 
korotus, eli Kauniaisten kaupungin vuoden 2025 tuloveroprosentti oli 4,70 
prosenttia. 
 
Kauniaisten kaupungin vuoden 2027 tuloveroprosentti on tarkoitus pitää 
samansuuruisena kuin vuonna 2025 ja 2026 eli 4,70 prosentissa. 
 
Talousarvion ja talousarvion suunnitelmavuosien 2027–2029 verotuloarvion 
apuna on käytetty Suomen Kuntaliiton viimeisintä syyskuussa päivitettyä 
verotulojen ennustekehikkoa. Ennuste on tehty huomioiden 
veroperustemuutokset oletetun väestökasvun ja ansiotulojen ennusteet. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto vahvistaa vuoden 2027 
tuloveroprosentiksi 4,70 %. 

………. 
 
Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti asian jättämistä pöydälle. 
Kaupunginhallitus hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle. 
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Kiinteistöveroprosenttien määrääminen vuodelle 2027 
  
KH 05.10.2026 § 127   
 
466/02.03.02.00/2026   

 
Lisätiedot: 
controller Pauliina Aurala, puh. 050 411 1428  
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi  
 
Kunnan tulee ilmoittaa seuraavan vuoden veroprosentit (kunnan 
tuloveroprosentti ja kiinteistöveroprosentit) Verohallinnolle viimeistään 
edeltävän vuoden marraskuun 17. päivänä. 
 
Kiinteistöverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto määrää kunnan 
kiinteistöveroprosenttien suuruuden laissa säädettyjen vaihteluvälien rajoissa ja 
sadasosan tarkkuudelle vuosittain etukäteen samalla, kun se vahvistaa 
varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistöverolain perusteella vuodelle 
2027 kiinteistöveroprosenttivälit ovat: 
 

• Rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti tulee määrätä välillä 0,93–
2,00 % 

• Maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti tulee määrätä välillä 1,30–
2,00 % 

• Vakituisen asunnon kiinteistöveroprosentti tulee määrätä välillä 0,41–
1,00 % 

• Muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti tulee määrätä välillä 
0,93–2,00 % 

• Voimalaitosten kiinteistöveroprosentti voidaan määrätä välillä 0,93–
3,10 % 

• Yleishyödyllisen yhteisön veroprosentti voidaan määrätä välillä 0,00–
2,00 % 

• Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistöveroprosentti voidaan 
määrätä välillä 2,00–6,00 % (Huom! KiintVL 12 b §:ssä mainituissa 
kunnissa alaraja on kunnanvaltuuston määräämä maapohjan yleinen 
veroprosentti + 3,00 %) 

 
Vuonna 2024 tuli muutos kiinteistöveron maapohjan verotukseen. Kiinteistövero 
lasketaan kiinteistön verotusarvon perusteella. Vero lasketaan erikseen 
maapohjalle ja rakennukselle mutta vuoteen 2023 asti maapohjasta on maksettu 
veroa yleisen kiinteistöveroprosentin mukaan. Vuodesta 2024 lähtien maapohjan 
veroprosentti eriytettiin yleisestä kiinteistöveroprosentista. 
 
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti tulee määrätä välillä 2,00–6,00 
mutta tietyissä kunnissa on poikkeava alaraja ja Kauniainen kuuluu näihin. 
Poiketen siitä, mitä laissa muutoin säädetään, Espoon, Helsingin, Hyvinkään, 
Järvenpään, Kauniaisten, Keravan, Kirkkonummen, Mäntsälän, Nurmijärven, 
Pornaisten, Sipoon, Tuusulan, Vantaan ja Vihdin kunnanvaltuustojen on 
määrättävä rakentamattomalle rakennuspaikalle veroprosentti, joka on 
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vähintään 3,00 prosenttiyksikköä kunnanvaltuuston määräämää maapohjan 
yleistä kiinteistöveroprosenttia korkeampi, eli minimissään 4,30. 
 
Kiinteistöveroprosentit esitetään muutoin vahvistettavaksi lain salliman 
pienimmän prosentin mukaisena paitsi yleishyödyllisen yhteisön 
kiinteistöveroprosentin kohdalla. Yleishyödyllisen yhteisön 
kiinteistöveroprosentti esitetään vahvistettavaksi samansuuruiseksi kuin yleinen 
kiinteistöveroprosentti, eli 0,93. 
 
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu käyttäen näitä nykyisiä 
kiinteistöveroprosentteja. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto määrää vuoden 2027 
kiinteistöveroprosentit vahvistettavaksi seuraavasti: 

 
- Yleinen kiinteistöveroprosentti 0,93 % 
- Maapohjan veroprosentti 1,30 % 
- Vakituinen asuinrakennus 0,41 % 
- Muut asuinrakennukset 0,93 % 
- Rakentamaton rakennuspaikka 4,30 % 
- Yleishyödylliset yhteisöt 0,93 % 

………. 
 
Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti asian jättämistä pöydälle. 
Kaupunginhallitus hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle. 
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Vuoden 2027 talousarvion henkilöstösuunnitelma 
  
KH 05.10.2026 § 128   
 
470/01.00.02.00/2026   

 
Lisätiedot: 
henkilöstöjohtaja Maari Valli puh. 040 670 8856 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Henkilöstösuunnitelma laaditaan osana talousarviota. Suunnitelmassa kuvataan 
henkilöstövahvuus määrän, henkilötyövuoden sekä vakituisen ja määräaikaisen 
henkilöstön. Suunnitelmassa kuvataan talousarvioon 2027 sisältyvät muutokset, 
jotka ovat henkilöstölisäyksiä, nimikemuutoksia tai organisaation sisällä 
tapahtuvia palvelutoiminnan muutoksia, jonka myötä henkilöstön toimiala 
muuttuu. 
 
Kaupungin hallintosäännön mukaan 31 § kaupunginhallitus päättää talousarvion 
ja henkilöstösuunnitelman käsittelyn yhteydessä vakinaisten virkojen ja toimien 
perustamisesta sekä näiden lakkauttamisesta pois lukien kaupunginjohtajan, 
toimialajohtajan, talousjohtajan ja henkilöstöjohtajan virat. 
 
Henkilöstösuunnittelu on strateginen ja jatkuva prosessi, jonka tavoitteena on 
varmistaa, että organisaatiolla on oikea määrä osaavaa henkilöstöä oikeissa 
tehtävissä, oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Se tukee organisaation 
tavoitteiden saavuttamista, tehostaa toimintaa, parantaa tuottavuutta ja edistää 
työtyytyväisyyttä. Tulevaisuuden henkilöstötarpeiden ennakointi perustuu 
organisaation strategisiin linjauksiin, ydintoimintojen vaatimuksiin sekä 
toimintaympäristön muutoksiin. Ennusteissa huomioidaan muun muassa 
teknologinen kehitys, lainsäädännön uudistukset, digitalisaation vaikutukset, 
turvallisuus- ja työsuojelun vaatimukset sekä yhteiskunnalliset trendit, kuten 
demografiset muutokset ja osaajapula. 
 
Toimialatasolla henkilöstösuunnittelu alkaa nykytilan analyysillä, jossa arvioidaan 
henkilöstömäärä, osaamistaso, tehtävien jakautuminen ja työkuorma. Tämän 
pohjalta tunnistetaan kriittiset roolit, osaamisvajeet sekä keskeiset riskitekijät, 
kuten eläköitymiset, henkilöstön vaihtuvuus ja rekrytointihaasteet. Ennakoiva 
suunnittelu mahdollistaa resurssien kohdentamisen tehokkaasti ja tukee 
organisaation muutoskyvykkyyttä. 
 
Henkilöstösuunnittelu konkretisoituu arjen toimenpiteissä, kuten: 

• sisäisissä siirroissa ja tehtävien uudelleenjärjestelyissä 
• rekrytoinneissa ja nimikkeiden tarkistuksissa 
• osaamisen kehittämisessä ja urapolkujen rakentamisessa 
• työhyvinvoinnin ja sitoutumisen vahvistamisessa 

 
Hyvin toteutettu henkilöstösuunnittelu yhdistää strategisen näkemyksen ja 
operatiivisen ketteryyden mahdollistaen organisaation kehittymisen ja 
kilpailukyvyn säilyttämisen nopeasti muuttuvassa toimintaympäristössä. 
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Henkilöstösuunnitelmassa on esitetty toimialojen muutosesitykset uusien 
tehtävien ja virkojen perustamisen, lakkautettavien vakanssien ja 
vakanssimuutosten osalta vuodelle 2027 perusteluineen (liitteenä).  
 
Vuoden 2027 muutokset sisältävät 8 nimike- ja tehtävämuutosta, 14 
vakanssilisäystä sekä 17 vakanssin/tehtävän lakkautusta. 
 
Henkilöstön lukumäärä vuonna 2027 on arvioitu olevan 592,5 työntekijää, 
sisältäen vakituiset ja määräaikaset työntekijät. Henkilötyövuodet arvioidaan 
olevan 56 henkilötyövuotta. Henkilöstömäärä sekä henkilöstyövuodet vaihtelevat 
vuoden aikana, koska normaaliin tapaan käytämme kausi- ja kesätyöntekijöitä. 
 

 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää osana talousarviota henkilöstölisäykset, 
nimikemuutokset sekä muut tekniset muutokset esityksen mukaisesti. 

………. 
 
Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti asian jättämistä pöydälle. 
Kaupunginhallitus hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle. 

 
Liitteet: 

Toimialojen esitetyt henkilöstömuutokset, TA2027 
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Vuoden 2027 talousarvioehdotus ja vuosien 2028–2029 käyttötalouden taloussuunnitelmaehdotus sekä 
vuosien 2028–2031 investointisuunnitelmaehdotus 
  
KH 05.10.2026 § 129   
 
295/02.02.00.00/2026   

 
Lisätiedot: 
kaupunginjohtaja Christoffer Masar, 050 411 0163 
controller Pauliina Aurala, puh. 050 411 1428 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Samanaikaisesti valtuuston 
on hyväksyttävä vähintään kolmea vuotta koskeva taloussuunnitelma. 
Talousarvio on samalla suunnittelukauden ensimmäinen vuosi. 
Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä tulee myös hyväksyä kaupungin 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. 
 
Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 § 88 valiokunnille talousarvion laadintaohjeet, 
joissa linjattiin taloussuunnitelman valmistelua seuraavasti: 
 

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaan vaikuttaa vahvasti 
vuosien 2025–2027 talouden tasapainottamisohjelma. Kehys on 
rakennettu siten, että se toteuttaa tasapainottamisohjelman tavoitetta 
vuodelle 2027 ja kaupunkistrategian tavoitetta vastuullisesta kasvavasta 
ja vahvasta taloudesta. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuusto 
päättää kunnan tulo- ja kiinteistöveroprosenteista. Ne tulee ilmoittaa 
verohallinnolle viimeistään marraskuun 17. päivänä. 
 
Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessä 
henkilöstömitoituksen kehitystä koskevan arvion 
(henkilöstösuunnitelman) suunnittelukaudelle ml. mahdollisten 
eläköitymisten vaikutukset mitoitukseen. Kaupungin heikosta 
taloustilanteesta ja tasapainottamisohjelman henkilöstösäästöjä 
koskevien linjausten mukaisesti toiminnot tulee järjestää siten, että 
kaupungin kokonaishenkilöstömäärä laskee vuosina 2027–2029, jotta 
talouden tasapainottamisohjelmassa edellytetyt säästöt saavutetaan. 
 
Taloussuunnitelman yhteydessä laaditaan investointiohjelma vuosille 
2027–2031. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen. 
 
Käyttötalouden osalta on laadittu toimialakohtaiset kehykset. 
 
Kehysvalmistelun lähtökohtana on käytetty vuoden 2026 talousarviota. 
Kustannuslisäyksiä vuodelle 2027 on luvassa mm. HSL:n kuntaosuudessa 
(n. 500 000 euroa), oppimisen tuen uudistuksesta ja työttömyyden 
korkeasta tasosta johtuen. 
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Lisäksi on kehysvalmistelussa palkankorotuksien osalta huomioitu 
työehtosopimusten mukainen 3,90 %:n korotus vuoden 2026 
talousarvion tilanteesta henkilöstömenoihin vuodelle 2027. 
 
Vuoden 2027 verotulojen perustana on Kuntaliiton 4.5.2026 päivittämä 
veroennustekehikko. Valtionosuuksien perustana on käytetty 
Valtiovarainministeriön 30.4.2026 julkaisema ennakollinen laskelma 
vuodelle 2027. Kunnallisveroon tai kiinteistöveroasteisiin ei esitetä 
muutoksia vuodesta 2026. Verotulot ja valtionosuudet tulevat 
tarkentumaan vielä syksyllä. 
 
Tasapainottamisohjelma 2025–2027 edellytti vuoden 2027 tuloksen 
olevan vähintään 0 euroa. Menokehys on rakennettu siten, että tämä 
toteutuu ja vuoden 2027 tulos olisi lievästi positiivinen. 
 
Talousarvion käyttötalousosan tulosalueiden määrärahat ja 
laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon nähden nettomääräisinä. 
Yleishallinnon toimiala poikkeaa tästä. Yleishallinnossa 
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekä talous- 
ja hallintopalvelut muodostavat talousarvion sitovuustason. 

 
Valiokunnat ovat hyväksyneet talousarvioesityksensä syksyn aikana. 
 
Tuloslaskelman tulos talousarviossa on 0 euroa, mutta sisältää paljon 
kertaluontoisia tuloja. Tulos ilman kertaeriä on reilusti negatiivinen, -2,7 milj. 
euroa, mutta huomattavasti parempi kuin vuoden 2026 talousarviossa. Ilman 
kertaluontoisia eriä toimintatulot kasvavat noin 1,2 milj. euroa vuodesta 2026. 
Toimintamenot kasvavat verrattuna vuoden 2026 talousarvioon. 
Henkilöstömenot kasvavat 5 prosenttia johtuen palkankorotuksista sekä 
henkilöstömuutoksista. Menovähennyksiä on aineissa ja tarvikkeissa sekä 
avustuksissa ja toimintamenojen kokonaiskasvu pysyy edelleen maltillisena. 
Edellä mainituista syistä toimintakate heikkenee. Verotuloissa ja 
valtionosuuksissa ei tapahdu merkittäviä muutoksia verrattuna vuoteen 2026. 
 
Vuoden 2027 verotulojen perustana on Kuntaliiton veroennustekehikko. 
Tasapainottamisohjelman (KV 16.9.2024 § 37) mukaan tuloveroon tuli vuonna 
2025 0,3-prosenttiyksikön korotus, mistä lähtien kaupungin tuloveroprosentti on 
ollut 4,70 prosenttia. Kauniaisten kaupungin vuoden 2027 tuloveroprosentti on 
4,70 prosenttia. Talousarvion verotuloarvio perustuu Kuntaliiton arvioon. 
Valtionosuudet perustuvat Valtionvarainministeriön ennakollisiin 
valtionosuuslaskelmiin vuodelle 2027. Lopulliset päätökset vuoden 2027 
valtionosuudesta tehdään aivan vuoden 2026 lopussa. 
 
Vuoden 2027 investointimenot ovat 18,5 milj. euroa. Merkittävimmät 
investoinnit ovat Kasavuoren koulukeskus (8,0 milj. euroa), Kaupunkirata (4,0 
milj. euroa) ja pyöräilyväylä Baana (1,6 milj. euroa).  
 
Talousarvion käyttötalousosan tulosalueiden määrärahat ja laskennalliset tulot 
ovat sitovia valtuustoon nähden nettomääräisinä. Yleishallinnon toimiala 
poikkeaa tästä. Yleishallinnossa kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja 
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kaupunginjohtaja sekä talous- ja hallintopalvelut muodostavat talousarvion 
sitovuustason. 
 
Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 8.6.2026, että kaupunki voi myöntää Oy 
Granilla Ab:lle enintään 3,9 miljoonan euron lainan sen ottamien lainojen 
ennenaikaiselle poismaksamiselle ennen kaupungin omistamien osakkeiden 
myyntiä TA-Yhtymälle. Vuosien 2026 ja 2027 korkeiden investointimenojen sekä 
mahdollisen Granillalle myönnettävän lainan myötä kaupungin lainakanta vuoden 
2027 lopussa tulee olemaan 10 milj. euroa. 
 
Talousarvioehdotus on liitteenä. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto 

  

- hyväksyy talousarvion vuodelle 2027, käyttötalouden taloussuunnitelman 
vuosille 2028–2029 sekä vuosien 2028–2031 investointisuunnitelman, 

  

- hyväksyy 15.9.2025 § 48 hyväksytyn strategian 2026- eri läpimurtohankkeiden 
edistymistä seuraavat toimielimet talousarviossa esitetyllä tavalla, sekä 

  

- vahvistaa vuodelle 2027 valitut strategian läpimurtohankkeiden välitulokset 
tavoitetasoineen. 

………. 
 
Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti asian jättämistä pöydälle. 
Kaupunginhallitus hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle. 

 
Liitteet: 

Talousarvioehdotus 2027 
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Kiintiöpakolaisia koskevan kuntapaikkamäärän tarkistaminen vuodelle 2027 
  
KH 05.10.2026 § 130   
 
469/04.03.01.02/2026   

 
Lisätiedot: 
kaupunginlakimies Lena Filipsson-Korento, puh. 050 354 0121 
hyvinvointipäällikkö Laura Salomaa, puh. 040 194 8508 
palvelukoordinaattori Lotta Anderson, puh. 040 635 9326 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Tausta 
 
Kauniaisten kaupunkistrategiassa painotetaan vastuullista väestönkasvua, elävää 
kaksikielisyyttä sekä yhteisöllisyyden ja monimuotoisuuden vahvistamista. 
Kaupungin väestötavoite on noin 12 250 asukasta vuoteen 2040 mennessä. 
Strategian mukaisesti Kauniaisissa kehitetään kotoutumispolkuja sekä suomeksi 
että ruotsiksi ja vahvistetaan monimuotoisen väestön osallisuutta osana 
kaupungin yhteisöllisyyttä.  
 
Kauniaisten ja Uudenmaan elinvoimakeskuksen välillä on voimassa kuntaan 
ohjaamista ja kotoutumisen edistämistä koskeva sopimus, jonka mukainen 
kuntapaikkamäärä on 10 henkilöä vuodessa. 
 
Uudenmaan elinvoimakeskus on pyytänyt Kauniaisten kaupunkia arvioimaan 
mahdollisuutta korottaa vuoden 2027 kuntapaikkamäärä 10 henkilöstä 15 
henkilöön.  
 
Uudenmaan vuoden 2027 pakolaiskiintiö on 157 henkilöä. Elinvoimakeskuksen 
mukaan vuoden 2027 kiintiöpakolaisten kuntapaikkoja kohdennetaan 
Uudellamaalla erityisesti kaksikielisiin kuntiin, koska pääministeri Orpon 
hallituksen ohjelmassa tavoitteena on, että noin 5–10 prosenttia kotoutujista 
valitsee kotoutumiskielekseen ruotsin. Vuosien 2028–2029 kuntapaikkamäärä 
säilyisi nykyisen sopimuksen mukaisesti 10 henkilössä vuodessa. 
 
Todettakoon, että vuodelle 2026 sovittujen 10 kiintiöpakolaisen vastaanotto ei 
ole toteutumassa vuoden 2026 aikana, vaan henkilöiden arvioidaan saapuvan 
Kauniaisiin vuoden 2027 puolella. Mikäli vuoden 2026 vastaanotto siirtyy 
kokonaisuudessaan vuodelle 2027 ja vuoden 2027 kuntapaikkamääräksi 
vahvistetaan 15 henkilöä, Kauniaisiin voisi vuoden 2027 aikana saapua yhteensä 
noin 25 kiintiöpakolaista. 
 
Elinvoimakeskuksen tulee ilmoittaa vuoden 2027 pakolaiskiintiössä valittaville 
käytettävissä olevat kuntakohtaiset kuntapaikat työ- ja elinkeinoministeriölle 
viimeistään 20.11.2026, minkä vuoksi kuntaa on pyydetty käsittelemään asia 
lokakuun aikana. 
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Aiemmat päätökset ja voimassa oleva sopimus 
 
Kaupunginvaltuusto päätti 11.11.2013 (§ 92), hyväksyessään silloisen ELY-
keskuksen kanssa tehdyn sopimuksen, 10 henkilön vuosittaisesta 
kuntapaikkamäärästä. Kun kuntaan ohjaamista ja kotoutumisen edistämistä 
koskeva sopimus päivitettiin vuonna 2025, kuntapaikkamäärä jätettiin ennalleen, 
kuten aiemmissakin päivityksissä. Kaupunginhallitus hyväksyi päivitetyn 
sopimuksen 1.9.2025 (§ 142). 
 
Kotoutumislain 42 §:n mukaan kunta voi tehdä elinvoimakeskuksen kanssa 
sopimuksen kuntaan ohjaamisesta ja kotoutumisen edistämisestä. Sopimuksessa 
sovitaan muun muassa vastaanottoon ja palvelujen järjestämiseen 
varautumisesta sekä kuntapaikoista. Ennen sopimuksen laatimista kunnan on 
kuultava hyvinvointialuetta. Kotoutumislain 44 §:n mukaan kunta vastaa 
kuntapaikalle ohjattavan vastaanottamiseen liittyvistä tehtävistä siltä osin kuin ne 
eivät kuulu hyvinvointialueen vastuulle. Kunnan tehtäviin kuuluvat muun muassa 
asunnon järjestäminen, vastaanoton toimenpiteiden yhteensovittaminen, 
yhteistyö hyvinvointialueen kanssa sekä ohjaus ja neuvonta.  
 
Toimivalta 
 
Kauniaisten voimassa olevan hallintosäännön 18 §:n 8 kohdan mukaan 
kaupunginhallitus vastaa työvoimapalveluiden ja kotoutumisen järjestämisestä.  
 
Arvio vuoden 2027 vastaanotosta 
 
Kauniaisten näkökulmasta vuoden 2027 kuntapaikkamäärän korottamista 10 
henkilöstä 15 henkilöön voidaan pitää perusteltuna. Kaupunki on varautunut 
kiintiöpakolaisten vastaanottoon ja kotoutumispalvelujen järjestämiseen, ja 
kaupungilla on vastaanottoa tukevat ohjaus- ja neuvontapalvelut sekä 
yhteistyörakenteet.  
 
Esitys on myös linjassa Kauniaisten kaupunkistrategian kanssa. Strategiassa 
painotetaan vastuullista väestönkasvua, elävää kaksikielisyyttä sekä 
yhteisöllisyyden ja monimuotoisuuden vahvistamista. Lisäksi Kauniaisissa 
kehitetään kotoutumispolkuja sekä suomeksi että ruotsiksi. Kaksikielisenä 
kuntana Kauniaisilla on siten hyvät edellytykset tukea kotoutumista sekä suomen- 
että ruotsinkieliseen ympäristöön. 
 
Vuoden 2027 vastaanoton kokonaismäärään liittyy poikkeuksellinen tilanne, 
koska vuodelle 2026 sovittujen 10 henkilön arvioidaan saapuvan vasta vuonna 
2027. Jos vuoden 2027 kuntapaikkamäärä korotetaan 15 henkilöön, kaupungin 
tulee siten varautua siihen, että vuoden aikana vastaanotetaan yhteensä noin 25 
kiintiöpakolaista. 
 
Vastaanoton taloudellisiin vaikutuksiin liittyy vuonna 2027 tavallista enemmän 
epävarmuutta, koska kotoutumisen valtionrahoitus muuttuu vuoden 2027 alusta. 
Kotoutumislain 60 §:n nojalla kunnalle myönnetään valtionosuutta laissa 
määriteltyjen kotoutumista edistävien palvelujen ja tehtävien järjestämiseen. 
Lisäksi kunnalle maksetaan 61 §:n mukaista laskennallista korvausta muun 
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muassa pakolaisten vastaanottamisesta, ohjauksesta ja neuvonnasta sekä muista 
kotoutumista edistävistä palveluista. Vuodesta 2027 lähtien laskennallista 
korvausta maksetaan lähtökohtaisesti kahden vuoden ajan ja pakolaiskiintiössä 
Suomeen otetuista henkilöistä kolmen vuoden ajan. 
 
Vuoden 2027 alusta kotoutumiskoulutus poistuu laskennallisen korvauksen 
perusteista, ja tähän liittyvää rahoitusta siirtyy osaksi kuntien yleiskatteista 
peruspalvelujen valtionosuusrahoitusta. Tämän vuoksi kaupungin kotoutumisen 
omalla tulorivillä näkyvä korvaustulo ei ole suoraan vertailukelpoinen aiempien 
vuosien kanssa.  
 
Lisäksi vuoden 2027 alusta vastaanottoon varautumisesta aiheutuvia 
kustannuksia ei enää korvata nykyiseen tapaan.  
 
Vuoden 2027 vastaanoton tarkka taloudellinen vaikutus riippuu siten 
vastaanotettavien henkilöiden määrästä ja ikärakenteesta sekä vuoden 2027 
vahvistettavista korvaustasoista. Vuoden 2027 lopulliset korvaustasot ja siten 
Kauniaisten saaman rahoituksen määrä tarkentuvat myöhemmin. 
Nykylainsäädäntöön verrattuna kaupungin saamat korvaukset kuitenkin tulevat 
vähentymään. 
 
Vastaanottamisen mahdollisuuksiin vaikuttaa käytännössä myös vapaana olevien 
vuokra-asuntojen määrä. Kaupungin omien tai välillisesti omistamien vuokra-
asuntojen kohdalla tilanne on tällä hetken hyvin hallinnassa, ja viime aikoina on 
vuokrahakemusten määrä välillä jopa alittanut vapaana olevien asuntojen 
määrän. Tilanne muuttuu kuitenkin viimeistään silloin kun kaupunki saa Oy 
Granilla Ab:n ja Kiinteistö Oy Juus – Fastighets Ab:n osakkeensa myytyä 
ulkopuoliselle taholle, joka jatkossa hoitaisi asukasvalinnat kaupungin sijaan. 
Myynnin jälkeen kaupungin oma asuntotarjonta koskee noin 55 asuntoa, joista 
suurin osa on jo vuokrattuna. Muita asuntoja pitää tarvittaessa vuokrata 
yksityisiltä vuokramarkkinoilta. Vuoden 2026 jälkeen valtiolta saadut korvaukset 
eivät enää kata vuokraa ennen kiintiöpakolaisen saapumista.  
 
Henkilöstöresurssien vahvistaminen 
 
Kauniaisten kaupungin kotoutumista tukevista palveluista vastaa tällä hetkellä 
yksi työntekijä, eikä nykyinen henkilöstöresurssi riitä vastaamaan kasvavaan 
palvelutarpeeseen. Tämän vuoksi Kauniainen haki työ- ja elinkeinoministeriön 
myöntämää Pakolaisten kuntiin ohjaamisen erityisavustusta. Kauniaisille 
myönnettiin avustusta 20 000 euroa, ja avustuksen käyttöaika on 1.7.2026–
31.12.2027. Avustus kohdennetaan kotoutumispalvelujen henkilöstöresurssin 
määräaikaiseen vahvistamiseen. 
 
Kotoutumistyön ja kotoutumista tukevien palvelujen henkilöstöresurssia 
vahvistetaan myönnetyn erityisavustuksen ja muun kotoutumiseen käytettävissä 
olevan rahoituksen puitteissa. Resurssia voidaan kohdentaa myös tarvittaessa 
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen kohdistuviin tarpeisiin. Ratkaisu ei 
edellytä kaupungilta lisämäärärahaa, eikä henkilöstöresurssin vahvistamiseen ole 
esitetty tai esitetä lisärahoitusta vuoden 2027 talousarviovalmistelussa. 
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Kiintiöpakolaisten vastaanoton erityisavustus 
 
Vuonna 2026 kuntaan saapuvista kiintiöpakolaisista voidaan hakea erillistä 
kiintiöpakolaisten vastaanoton erityisavustusta. Avustuksen määrä on 1 000 
euroa kutakin vuoden 2026 aikana kuntaan saapunutta kiintiöpakolaista kohden, 
ja avustusta voidaan hakea henkilöiden saavuttua kuntaan. Vuodelle 2026 
sovittujen 10 kiintiöpakolaisen arvioidaan kuitenkin saapuvan Kauniaisiin vasta 
vuoden 2027 puolella. Tämän vuoksi vuoden 2026 erityisavustusta ei nykyisten 
ehtojen perusteella voida hyödyntää heidän osaltaan. 
 
Ennakkotietojen mukaan vastaavan erityisavustuksen jatkumista vuonna 2027 
valmistellaan, mutta avustuksen määrästä ja ehdoista ei ole vielä julkaistu 
lopullista päätöstä. Tämän vuoksi vuoden 2027 vastaanottoon mahdollisesti 
liittyvää erityisavustustuloa ei tässä vaiheessa voida arvioida varmaksi. 
 
Todettakoon, että edellä mainituista haasteista huolimatta on siis käytännössä 
kysymys 5 henkilön lisäyksestä jo sovittuun määrään, yhden vuoden osalta. 
Vuoden 2028 ja 2029 kuntapaikkamäärät säilyisivät nykyisen sopimuksen 
mukaisesti 10 henkilössä vuodessa. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää, että Kauniaisten vuoden 2027 kuntapaikkamääräksi 
vahvistetaan 15 henkilöä. Vuosien 2028–2029 kuntapaikkamäärä säilyy 10 
henkilössä vuodessa. 

………. 
 
Varajäsen Patrick Nysten teki seuraavan vastaehdotuksen 7.1: 
 
7.1 Nytt motförslag (Nysten Patrick) 
 
ehdotan että pysymme 10:ssä 
 
Nystenin vastaehdotus raukesi kannattamattomana. 
 

Päätös: 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Jakelu: 

Uudenmaan elinvoimakeskus 
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Vammaisneuvoston uuden jäsenen nimeäminen 
  
KH 05.10.2026 § 131   
 
476/00.00.01.01/2025   

 
Lisätiedot: 
hyvinvointipäällikkö Laura Salomaa, puh. 040 194 8508 
kaupunginlakimies Lena Filipsson-Korento, puh. 050 354 0121 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Kaupunginhallitus asetti vammaisneuvoston päätöksellään 6.10.2025 § (180) ja 
korjasi päätöksensä yhden jäsenen osalta kokouksessaan 27.10.2025 § (193). 
 
Neuvostossa on 6 jäsentä. Vähäisen hakijamäärän takia kaikki hakijat nimettiin 
vammaisneuvostoon eikä varajäseniä nimetty. 
 
Vammaisneuvoston toimintasäännön perusteella kaupunginhallitus nimeää 
vammaisneuvoston jäsenet, ellei toimintasäännössä toisin sanota. 
 
Vammaisneuvoston jäseneksi valittu Jon Tallberg on sähköpostiviestillä 31.8.2026 
ilmoittanut eroavansa neuvostosta henkilökohtaisista syistä. Tallberg on ollut Duv 
Mellersta Nyland Steg för steg rf nimeämä edustaja. Yhdistys nimeää uuden 
jäsenen kaupungin vammaisneuvostoon kokouksessaan 1.10.2026. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää myöntää Jon Tallbergille eron vammaisneuvoston 
jäsenyydestä ja päättää nimetä uudeksi varsinaiseksi jäseneksi Duv Mellersta 
Nyland Steg för steg rf nimeämän henkilön (esitetään kokouksessa). 

………. 
 
Esittelijä täydensi päätösehdotustaan esittämällä uudeksi varsinaiseksi jäseneksi 
Jon Jakobssonia. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti myöntää Jon Tallbergille eron 
vammaisneuvoston jäsenyydestä ja päätti nimetä uudeksi varsinaiseksi jäseneksi 
Jon Jakobssonin. 

 
Jakelu: 

Valittu henkilö 

https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025658-17
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 124, § 125, § 126, § 127, § 128, § 129 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TÄYTÄNTÖÖNPANOA KOSKEVASTA PÄÄTÖKSESTÄ 
 
Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska asia koskee vain valmistelua. 
 
Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 § 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 130, § 131 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJE 
 
Kuntalain mukainen oikaisuvaatimus toimielimen päätökseen 
 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen. Työsopimussuhteeseen ottamisesta 
tai päättämisestä sekä yksityisoikeudellista vahingonkorvausvaatimusta koskevasta päätöksestä voidaan 
kuitenkin tehdä oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, että 1) päätös on syntynyt virheellisessä 
järjestyksessä, 2) päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai 3) päätös on muuten 
lainvastainen. 
 
Oikaisuvaatimusviranomainen 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, ja yhteystiedot: 
 
Kaupunginhallitus 
Kauniaisten kaupunki  Sähköposti:  kirjaamo@kauniainen.fi 
Kirjaamo   Puh.  09 50561 
Kauniaistentie 10  Faksi:  09 5056 535 
PL 52, 02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00–15.45 
 
Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Viranomaiselle toimitetun sähköisen asiakirjan katsotaan saapuneen määräajassa, jos asiakirja saapuu 
viimeistään määräajan viimeisen päivän aikana. Paperinen oikaisuvaatimuskirjelmä on toimitettava 
kirjaamoon viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä. 
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemäntenä päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei muuta näytetä, 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana. Päätöksen 
katsotaan tulleen viranomaisen tietoon kuitenkin kirjeen saapumispäivänä. 
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Oikaisuvaatimuksen sisältö ja muoto 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta 
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 
1) päätös, johon haetaan oikaisua, 
2) se, millaista oikaisua vaaditaan, 
3) millä perusteella oikaisua vaaditaan. 
 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspäätös saadaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, yhteystietona 
pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
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Oikaisuvaatimuksen tekijän, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus. 
Asiamiehen on tarvittaessa esitettävä valtakirja. Sähköistä asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse täydentää 
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä 
epäillä. 


