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1.1 Taloussuunnitelman laatimisen ja talouden lahtokohdista

1.1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Kuntarahoituksen suhdanne-ennusteen Q3/2026 mukaan Suomen talous on kasvussa, ja kehitysté tukee
useiden kasvutekijoiden samanaikainen vaikutus. Vaikka ty6ttomyys on edelleen korkealla tasolla ja jarruttaa
talouden vauhtia, tyémarkkinoiden piristyminen luo edellytyksia aiempaa ripedmmalle kasvulle. Suhdantei-
den vahvistuminen heijastuu myos kuntatalouteen asteittain.

Odotukset talouskasvun nopeasta kiihtymisesta kuitenkin hieman laimenivat, kun Tilastokeskus tarkensi vuo-
den toisen neljanneksen bruttokansantuotteen kasvun ennakkotietojen mukaisesta 0,9 prosentista 0,4 pro-
senttiin.

Lahi-idan kriisin vaikutukset Suomen talouden elpymiseen ovat jddneet odotettua vahdisemmiksi. Sen sijaan
inflaation kiihtyminen ja korkojen nousu ovat hillinneet yksityista kulutusta. Kotimaisen kysynnén vahvistumi-
nen edellyttdakin jatkossa erityisesti tyollisyyden paranemista.

TyO6markkinoilta on kuitenkin ndhtavissa myés mydnteisia merkkeja. Avoimien tyépaikkojen maara kaantyi
vuoden toisella neljanneksella hienoiseen kasvuun ensimmaisen kerran kevaan 2022 jalkeen. Tasta huoli-
matta Kuntarahoitus nostaa kuluvan vuoden keskim&araisen ty6ttomyysasteen ennusteen 10,4 prosenttiin.
Samalla se arvioi tydllisyyden alkavan kohentua jo vuoden 2026 loppupuolella.

Kuntarahoitus on korottanut kuluvan vuoden bkt:n kasvuennustetta 1,8 prosenttiin alkuvuoden odotettua
vahvemman talouskehityksen seurauksena. Vuonna 2027 talouskasvun ennakoidaan kiihtyvén kahteen pro-
senttiin. Kasvu voi olla tatdkin nopeampaa, mikali tyollisyys kehittyy ennakoitua suotuisammin.

Talousnakymiin liittyy kuitenkin edelleen merkittavia epavarmuustekijéita. Geopoliittiset riskit eivat ole poistu-
neet, ja ne voivat jatkossakin aiheuttaa talouteen odottamattomia hairigita.

1.1.2 Kuntatalouden nakymat

Valtionvarainministerion kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden ndkymat heikkenevét vuonna 2027,
mutta tilanteen arvioidaan kohenevan vahitellen vuosikymmenen loppua kohti. Yleinen taloustilanne on pa-
rantunut, mutta kuntien menojen kasvu jatkuu edelleen henkiléstékustannusten nousun, korkean ty6ttomyy-
den sekd merkittavien investointitarpeiden vuoksi. Kuntien véliset erot tulojen ja menojen kehityksessa ovat
kuitenkin huomattavia, mika korostaa kuntakohtaisten olosuhteiden ja taloudellisen tilanteen merkitysta.

Hallituksen paéatosten yhteisvaikutuksen arvioidaan heikentéavan kuntataloutta noin 150 miljoonalla eurolla
vuonna 2027 verrattuna vuoteen 2026. Koko vaalikauden aikana tehtyjen paatésten nettovaikutuksen arvioi-
daan kuitenkin olevan vuonna 2027 kuntataloutta vahvistava, yhteensé noin 50 miljoonaa euroa.

Vuonna 2027 valtio osoittaa kunnille valtionapuja yhteensa noin 5,8 miljardia euroa, mika on noin kolme pro-
senttia vahemman kuin vuonna 2026. Valtionavuista noin 4,8 miljardia euroa muodostuu laskennallisista val-
tionosuuksista, noin 0,6 miljardia euroa verotulomenetysten korvauksista ja noin 0,4 miljardia euroa muista
valtionavustuksista.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2027 noin 3,4 miljardia euroa, mika on 110 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuonna 2026. Valtionosuuksien vahennykset johtuvat erityisesti sote-uudistuksen siirtolas-
kelmiin liittyvistd maéaraaikaisista vahennyksista, hallituksen kasvutoimien rahoittamiseen liittyvasta vahen-
nyksesta seké kustannustenjaon tarkistuksesta.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2027 noin 1,3 miljardia eu-
roa, eli samalla tasolla kuin vuonna 2026.
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Suomen talouden kasvun ennustetaan vahvistuvan lahivuosina. Kasvusta huolimatta julkinen talous sailyy
heikkona. Kuntien tulot kasvavat menoja hitaammin erityisesti valtionosuuksiin kohdistuvien vahennysten
seka sovittujen palkkaratkaisujen seurauksena. Kuntatalouden tilanne kuitenkin kohenee ennustejakson lop-
pupuolella, kun osa maaraaikaisista valtionosuusvahennyksista paattyy ja menojen kasvuvauhdin odotetaan
hidastuvan.

1.2 Kauniaisten vaesto

Kauniaisten vaesto 2023-2029
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1.3 Henkil6sto

Henkilostéjohtaminen kytketdan kaupungin strategiseen ja taloudelliseen johtamiseen. Vuoden 2027 toimin-
taa ohjaavat henkildstdohjelman 2027-2029 tavoitteet: osaava ja hyvinvoiva henkiléstd, hyva johtaminen ja
tydnantajakuva, tuloksellisuus ja tiedolla johtaminen seké yhdenvertainen ja osallistava tydyhteisd.

Toimialat ennakoivat henkilésto- ja osaamistarpeet osana toiminnan ja talouden suunnittelua. Arvioinnissa
huomioidaan henkilétyévuodet, osaaminen, tyékuorma, vaihtuvuus, elakéityminen, rekrytointitarpeet ja kriit-
tisten tehtavien jatkuvuus. Olennaisten muutosten yhteydessa arvioidaan henkiléstévaikutukset ja vaihtoeh-
toiset tydn organisointitavat.
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Vuonna 2026 kaynnistetty koko kaupungin HR-jarjestelmauudistus etenee vuonna 2027 toteutukseen ja
kayttoonottoon. Keskeiset henkiléstdprosessit, roolit, hyvaksymiskaytannot, kayttéoikeudet ja raportointi yh-
tendistetddn. Tietojen siirrot, muutosviestinta, koulutukset, kayttddnottotuki, tietosuoja, tietoturva, saavutetta-
vuus ja kaksikielisyys varmistetaan.

Palkkapalvelut ulkoistetaan vuoden 2027 aikana. Kaupungin ja palveluntuottajan vastuut, palvelutasot, ty6-
ja virkaehtosopimusten tulkintavastuut, aineistojen toimitusrytmit ja poikkeamien kasittely maaritellaén. Hen-
kilostovaikutukset kasitellaédn yhteistoiminnassa, osaamisen siirto toteutetaan suunnitelmallisesti ja palkka-
laskenta seka integraatiot testataan ennen tuotantokayttéa. HR-jarjestelmauudistus etenee toteutus- ja kayt-
téonottovaiheisiin. Samalla yhtendistetdan henkilostoprosessit, vastuut ja raportointi.

Osaamisen kehittdminen kohdennetaan palvelujen, ty6tehtavien ja jarjestelméuudistuksen tarpeisiin. Esihen-
kildiden osaamista vahvistetaan henkilostosuunnittelussa, tydkykyjohtamisessa, palvelussuhdeasioissa,
muutosten johtamisessa ja tiedolla johtamisessa. Digitaalisia tydvalineitd, automaatiota ja tekoalya hyédyn-
netéén hallitusti tydn sujuvuuden ja laadun parantamiseksi.

Tyokykyé johdetaan ennakoivasti ja yhdenmukaisesti. Tyokyvyn tukimallia vahvistetaan koulutuksella, sel-
keilla vastuilla ja seurannalla. Sairauspoissaoloihin ja tyokykyriskeihin reagoidaan varhain, ja tukikeinoina
hyddynnetéaan tydn muotoilua, tydjarjestelyja, tyokokeiluja ja uudelleensijoittamista. Fyysiset ja psykososiaa-
liset kuormitustekijat arvioidaan ja havaittuihin riskeihin puututaan.

Henkiloston saatavuutta vahvistetaan ennakoivalla rekrytoinnilla, yhdenvertaisilla valintaprosesseilla, siséi-
selld liikkuvuudella seka oppilaitos- ja verkostoyhteisty6lla. Tydnantajaviestinnassé korostetaan kaksikielista
toimintaymparistod, hyvaa johtamista, toimivia tyévalineitd ja osaamisen kehittamista.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sisallytetdén rekrytointiin, palkkaukseen, urakehitykseen, osaamisen kehitta-
miseen ja ty6olojen arviointiin. Henkilosto osallistuu tydn ja prosessien kehittamiseen. Hairintédén, syrjintdan
ja epdaasialliseen kohteluun puututaan viivytyksetta yhteisten menettelytapojen mukaisesti.

Vuoden 2027 talousarviossa varaudutaan KVTES-, OVTES-, TS- ja TTES-sopimusalojen 1.4.2027 toteutet-
taviin 2,00 prosentin yleiskorotukseen, ja KVTES sekd OVTES sopimukset keskiméaérin 0,40 prosentin pai-
kalliseen jarjestelyeréén ja 0,40 prosentin kehittdmisohjelman paikalliseen eraan sopimusalakohtaisten maa-
raysten ja KT:n ohjeiden mukaisesti. Teknisten (TS) seka tuntityontekijoiden (TTES) tytehtosopimukset tul-
laan yhtenaistamaan yhdeksi uudeksi TATES tydehtosopimukseksi, jonka vuoksi palkankorotuksia tullaan
toteuttamaan vuoden 2027 aikana erillisilla KT:n antamilla ohjeilla.

Henkilostékulukehitys 2024-2026

2025 2026 Muutos % Muutos % Muutos %

PALKAT JA PALKKIOT -26 786 375 -27 152 628 -28 158 357 1,37 % 3,70 % 512 %
HENKILOSIVUKULUT -5715504 -5799729 -6 375 247 1,47 % 9,92 % 11,54 %
HENKILOSTOKULUT -32 501 879 -32 952 357 -34 533 604 1,39 % 4,80 % 6,25 %

Vuoden 2027 henkilostosuunnittelussa henkilostokulut talousarvion mukaan ovat 36 159 694 euroa. Henkilo-
kulujen lisdys on 6,21 % edellisvuoden talousarvioon verrattuna (34 046 728 euroa).

Henkilostékulukehitys ennuste 2026-2027

Henkildstokulukehitys

Muutos %
PALKAT JA PALKKIOT -28 158 357 -29 996 747 6,53 %
HENKILOSIVUKULUT -6 375 247 -6 162 947 -3,33 %
HENKILOSTOKULUT -34 533 604 -36 159 694 4,71 %
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Henkiloston lukuméaéard vuonna 2027 on arvioitu olevan 593,5 (2026:658) sisaltden vakituiset ja maaraaika-
set tyontekijat. Henkilostomaéaran tarkastelussa on huomioitava, ettd osa henkilostosta tekee jatkuvasti osa-
aikaista ty0aikaa, jonka vuoksi henkilostoméaara ei kuvaa kaytettavissa olevaa tydpanosta. Henkilotyovuodet
yhteensa arvioidaan olevan 560,2 henkil6tydvuotta. Henkilostomaéara vaihtelee vuoden aikana, koska nor-
maaliin tapaan kaytdamme kausi- ja kesatyontekijoita

Henkilosto toimialoittain

Lukumaara - Henkildtydévuosi (HTV) Toteuma Muutos

2026
YLEISHALLINTO 30,0 -0,5 29,5 27,5
YHDYSKUNTATOIMI 120,0 -5,0 115,0 104,9
SIVISTYSTOIMI 446,0 3,0 449,0 427,7
YHTEENSA 596,0 -2,5 593,5 560,2

1.4 Kauniaisten strategia
Taustaa

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toi-
mintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen. Talousarvio ja -suun-
nitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Saannodksen mukaan kuntastrategiassa tulee maaritella myods sen toteutumisen arviointi ja seu-
ranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. Kunnan toimintaa johdetaan
valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti.

Strategia 2023-2030

Kauniaisten aiempi, valtuuston huhtikuussa 2022 hyvaksyma kaupunkistrategia oli laadittu vuosille 2023-30
(KV 22.20228 18). Strategian seurantaan rakennettiin PowerBl-pohjainen raportointi. Kaupunginvaltuusto
hyvéksyi 16.12.2023 § 73 rakennemuutoksen liséksi ns. isot mittarit, joilla oli tarkoitus seurata strategian to-
teutumista koko strategiakaudella eli vuoden 2030 loppuun saakka.

Alkuperéisena tarkoituksena oli valtuustokauden vaihtuessa 2025 tehda vain tiivis valipaivitys strategiaan.
Kaupunginhallitus paatyi suurten toimintaymparistomuutosten vuoksi helmikuussa 2024 siihen, etta on tar-
vetta aikaisemmin sovittua laajemmalle strategiapaivitykselle.

Strategia 2026 -

Strategiakonsultin johdolla uusi, kevaalla 2025 valittu valtuusto, kaupunginhallitus ja kaupungin toimialojen
johto tydstivat uutta strategiaa touko- ja syyskuun 2025 vélisena aikana. Strategia 2026- hyvéaksyttiin kau-
punginvaltuustossa syyskuussa (KV 15.9.2025 § 48).

Strategian nimeksi paatettiin “Kestavasti onnellinen — i en lite battre stad”. Hyvaksytyssa strategiassa on
kaksi strategista tavoitetta: 1. Suomen vetovoimaisin ja 2. Kasvava talous

Kumpikin strateginen tavoite jakautuu neljaan niin kutsuttuun lapimurtohankkeeseen, joille on maaritelty ta-
voiteltavat lopputulokset. Niihin padsemiseksi tunnistettiin valituloksia, joita voidaan vuosittain tdydentaa
edellisten saavuttamisen jalkeen. Jokaisen lapimurtohankeen edistymista seuraa toimielin tai useampi toi-
mielin. Lisaksi kaupunginjohtaja on nimennyt kullekin lapimurtohankkeelle vastuuhenkilén, “kapteenin”.
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Strategian 2026 — lapimurtohankkeet seka niiden edistymista seuraavat toimielimet:
1.Suomen vetovoimaisin
1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus

Lapimurtohankkeen edistymisté seuraavat toimielimet: suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta sekéa
ruotsinkielinen kasvatus ja koulutusvaliokunta

1.2 Elava kaksikielisyys kilpailuetuna

Edistymista seuraavat toimielimet: suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta seka ruotsinkielinen kas-
vatus ja koulutusvaliokunta seka hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta.

1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen - yhteiséllisyyden monimuotoisuuden ja luonnon arvostaminen
Edistymistd seuraava toimielin: hyvinvointivaliokunta
1.4 Lisaéa elinvoimaa ja yrityksia

Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus

2. Kasvava talous

2.1 Kaavoitus on avain vaeston kasvuun
Edistymistd seuraava toimielin: yhdyskuntavaliokunta
2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen
Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus

2.3 Pitkan aikavalin investointisuunnitelma
Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus

2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittdminen

Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus
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1. Suomen vetovoimaisin

1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus

1.2 Eldva kaksikielisyys kilpailuetuna

1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen — yhteiséllisyyden, monimuotoisuuden ja
luonnon arvostaminen

1.4 Lisaa elinvoimaa ja yrityksia

Grani kehittdd maaratietoisesti
Suomen vetovoimaisinta
kaupunkia saavutettavilla,
kaksikielisilla palveluilla,
monikulttuurisuutta ja
yhteisollisyytta seka ldhiluontoa
vaalien.

2. Vastuullisesti kasvava ja vahva talous

2.1 Kaavoitus on avain vaestonkasvuun

2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen
2.3 Pitkédn aikavilin investointisuunnitelma

2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittaminen

Grani kasvaa vastuullisesti:
aktiivinen kaavoitus, kohdennetut
investoinnit ja tehokas johtaminen
mahdollistavat kestdvin talouden
ja kehittyvén elinympariston.

Kullekin lapimurtohankkeelle valtuuston (15.9.2025 § 47) maarittelemat lopputulokset seké& vuodelle 2027
ajoitettavat valitulokset tavoitetasoineen on esitetty talousarviokirjassa yleishallinnon, yhdyskuntatoimen
seka sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan lukujen alkuosassa.

Karkimittarit

1. Suomen vetovoimaisin

Lapi-
murto- Karkimittari Lahtotaso Tavoite 2027
hanke
Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyys (pk- |9,3 asteikolla 4-10 9,4 — paakaupunkiseudun
1.1 -
seudun kysely) (2024) korkein
11 Luku- ja kirjoitustaito kansallisissa arvioin-  |PISA 2022, 9. |k luku-  [Tulos yli valtakunnallisen
' neissa (PISA / Karvi) taito: Kauniainen 497 |keskiarvon (PISA 2025)
12 Kuntalaiskysely: kokemus palvelusta molem- |Uusi mittari, ei lahtdta- [Mitataan ensimmaisen ker-
' milla kielilla soa ran 2027
HYTE-kertoimen tulosindikaattoreiden kes-
kiarvo (koettu terveydentila, koulutuksen ul-
1.3 kopuolelle jaaneet, pitkaaikaistyottomat, Keskiarvo 55 Keskiarvo yli 55
tyokyvyttomyyselakkeet, kaatumis-/pu-
toamistapaturmat 65+)
- >1 350 000 € (matkalla +50
14 Yhteis6verotulot, € 1157910 € (2025) % vuoteen 2029)
14 Kotipaikan siirrot ja uudet rekisterdinnit: yri- |Yritystoimipaikat 1 214 |> +10 uutta kotipaikkaa
' tysten nettolisdys (2024) Kauniaisiin v. 2027
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2. Vastuullisesti kasvava ja vahva talous

Lapimurto-

Karkimittari Lahtdtaso Tavoite 2027
hanke
2.1 Kaavoitettu asuinkerrosala, k-m2 / vuosi Koottava syksylla A.? ete"Faan 12 250 asukkaan
2026 véestduran mukaan
— R .
29 Investomtlgn tqurahqt_us, % (vuosikate TA 2026 -taso 70 %
suhteessa investointeihin)
i i 0,
23 K_c_)rJaL_szgIkalaskelmlen kattavuus, % 0% 50 %
kiinteistokannasta
24 Esihenkil6- ja tydpaikan suositeltavuus 44132 (2025) NPS 45 (50 strategiakauden

(NPS) lopussa)

1.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen vuonna 2027

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on koko kaupungin yhteinen tehtéva, jota toteutetaan poikkihallinnolli-
sesti osana kaupungin palveluja, johtamista ja paatoksentekoa. Vuonna 2027 HYTE-tydssa painottuvat kau-
punkistrategian toimeenpano, hyvinvointisuunnitelman 2026—2029 tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttami-

nen seka hyvinvointitiedon hyddyntaminen toiminnan suunnittelussa ja seurannassa.

1. Strategiset HYTE-tavoitteet ja mittarit

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ohjaavat kaupunkistrategian 2026—2030 tavoitteet seka talousarviossa
2027 asetetut strategiset valitulokset ja mittarit. Kaupunkitasolla seurataan HYTE-tydn johtamista TEAviisarin
johtamisen osa-alueen tuloksella seka kuntalaisten hyvinvoinnin kehitysta HYTE-kertoimen tulosindikaatto-
reilla.

1.1 Hyvinvointitieto ohjaa kaupungin johtamista ja hyvinvoinnin edistamista.
Mittari: TEAviisarin johtamisen osa-alueista hyvan tason saavuttavien osuus, %. Tavoite kuvaa HYTE-tydn
johtamisen rakenteita ja tiedolla johtamista.

1.2 Kuntalaisten hyvinvoinnin kehitys on myénteista.
Mittari: HYTE-kertoimen tulosindikaattoreiden kehitys. Tavoite kuvaa HYTE-tydn kokonaisvaikuttavuutta,
johon hyvinvointisuunnitelman toimenpiteilla kokonaisuutena pyritdan vaikuttamaan.

Seuranta: Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto seuraavat vélitulosten etenemista osavuosikatsausten
yhteydessa. Tavoitteiden toteutuminen arvioidaan osana tilinpaatésprosessia.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan tasolla seurataan toimialan vastuulla olevien strategisten HYTE-valitu-
losten toteutumista. Hyvinvointisuunnitelma 2026—2029 konkretisoi strategisia HYTE-tavoitteita, ja vuoden
2027 strategisiin valituloksiin kytketéan niita toteuttavat hyvinvointisuunnitelman toimenpiteet.
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Hyvinvointisuunnitelman toimeenpano ja seuranta

1.3 Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky vahvistuu.
Mittari: Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky (MOVE!-mittaus), % 5. ja 8. luokan oppilaista, joilla heikko
fyysinen toimintakyky.

Hyvinvointisuunnitelman toimenpide 2027:

“Kehitamme Move!-mittausten hyddyntamista kouluyhteisdn, kouluterveydenhuollon ja liikuntatoimijoiden yh-
teistyona seka edistamme hyvinvointivalmentaja-toiminnan kehittamisedellytyksid. Seuraamme vaikutta-
vuutta sukupuoli- ja ikaeritellyn tiedon avulla ja kohdennamme toimenpiteita tarpeen mukaan.”

2.1 Lahiluonto ja lahiliikuntapaikat ovat kuntalaisille helposti saavutettavia ja niiden kayton edellytyk-
set paranevat.

Hyvinvointisuunnitelman toimenpiteet 2027:

Ikédéntyneet:
“Kartoitamme mahdollisuuksia hyddyntaa [ahiluontoreitteja turvallisesti senioreiden arjessa. Lisédmme tietoi-

suutta helposti saavutettavista ulkoilupaikoista ja tuemme niiden kaytt6a yhteistydssa kaupungin, hyvinvointi-
alueen ja jarjestétoimijoiden kanssa ilman uusia investointeja. Hyddynnamme ja kehitamme esteettémia ka-
velyreitteja kuvaavaa karttamateriaalia, joka tukee senioreiden turvallista liikkumista.”

Poikkileikkaava:

“Edistamme turvallista ja saavutettavaa arkiymparistda kaikille ika- ja vaestéryhmille huomioimalla eri toimin-
takyvyt, elaméntilanteet ja kayttajaryhmien tarpeet kaupungin suunnittelussa, palveluissa ja tapahtumissa.
Hyvinvointia edistava toiminta toteutetaan ensisijaisesti kaikille avoimina, eri vaestéryhmia yhdistavina ja ma-
talan kynnyksen kokonaisuuksina.”

2.2 Matalan kynnyksen liikunta- ja harrastusmahdollisuudet tavoittavat aiempaa laajemmin eri-ikaisia
kuntalaisia.

Hyvinvointisuunnitelman toimenpiteet 2027:

Lapset ja nuoret:

“Varmistamme Harrastamisen Suomen mallin toteutumisen kaikissa kouluissa ja vahvistamme vaikuttavuutta
etsivalla harrastustyolla. Seuraamme harrastusvalintoja sukupuolittain ja poistamme mahdollisia osallistumi-
sen esteita.”

“Kehitamme Granimallin toimintaa ja edistimme etsivan harrastustydn toimintamalleja haavoittuvassa ase-
massa olevien nuorten tavoittamiseksi. Kohdennamme toimintaa huomioiden eri sukupuolten erilaiset haa-
voittuvuuden muodot, kuten yksindisyyden ja sosiaalisen eristaytymisen.”

Ikdantyneet:
“Lisddmme matalan kynnyksen liikkuntamahdollisuuksia, jotta vahintaan kerran viikossa liikuntaa harrastavien

seka liikkumissuositukset tayttavien ikdantyneiden osuus kasvaa. Suunnittelemme toiminnan yhdenvertai-
sesti eri sukupuolia seka eri kieli- ja kulttuuritaustoja huomioiden, ja seuraamme osallistumista sukupuolen ja
taustan mukaan.”

“Kehitamme ik&antyneille suunnattuja vapaan sivistystyon liikuntakursseja yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Toimintaa suunnitellaan osallistujien tarpeita kuunnellen ja kohdennetaan kustannustehokkaasti eri-
tyisesti haavoittuvassa asemassa oleville. Viestimme yhdenvertaisesti ja sukupuolisensitiivisesti, jotta toi-
minta tavoittaa monipuolisesti eri osallistujia ja tukee yksinaisyyden ehkaisya.”

Seuranta: Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta seuraa valitulosten ja niihin kytkettyjen hyvinvointisuunnitel-
man toimenpiteiden etenemisté osavuosikatsausten yhteydessa.
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2. Vuosittainen hyvinvointiraportointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehitysta ja hyvinvointisuunnitelman toteutumista arvioidaan vuosittaisessa hyvin-
vointiraportissa osana tilinpaatésprosessia. Tuloksia hyédynnetaan seuraavan vuoden talousarvion ja hyvin-
vointisuunnitelman toimeenpanon valmistelussa.

1.6 Talousarvioehdotus

1.6.1 Talousarvion suunnitelma ja rakenne
Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttoétalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet ja osoittaa maa-
rarahat ndiden saavuttamiseksi. Tuloslaskelma, joka laaditaan kayttétalousosan pohjalta, osoittaa, miten tili-
kauden tulorahoitus riittda kayttétalouden menoihin, korkoihin ja kayttbomaisuuden poistoihin. Investointi-
osassa budjetoidaan pitk&vaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja ka-
luston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

1.6.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvio on kaupungin toimielimia sitova toimintachje. Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat
tavoitteet ja niiden toteuttamiseen mydnnetyt maararahat ovat muutettavissa vain kaupunginvaltuuston paa-
toksella. Paatds maararahamuutoksesta on tehtava kyseisen talousarviovuoden aikana. Maararahaa ei saa
ylittéaa eika kayttdd muuhun kuin talousarviossa mainittuun tarkoitukseen, talousarvioon sisaltymattéman toi-
mintamuodon aloittamiseen tai palvelujen laajentamiseen.

Kayttotalousosan tulosalueiden maararahat ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon nahden netto-
maaraisina (toimintakulut — toimintatuotot). Sitova toimintakate on esitetty kayttdétalouden tulosaluetasoisissa
tuloslaskelmissa. Toimintayksikdiden valiset mahdolliset maararahasiirrot ovat valiokuntien paatettavissa.

Poikkeuksena sitovuustasoon muodostavat Yleishallinnon toimialalla 1.1.2025 perustetut kolme tulosaluetta
Hallintopalvelut, Talouspalvelut ja HR-palvelut. Nama muodostavat yhdessa sitovuustason. Kokonaisuus
vastaa aiempaa tulosaluetta Talous- ja hallintopalvelut.

Investointimaararahat ovat sitovia hankekohtaisesti tai ryhmittain siten kuin ne on esitetty investointiosassa
talousarviokirjan lopussa.

Investointihankkeen myodhéastyessa ja ulottuessa vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteutusta oikeus jatkaa
edellyttden hankkeen kokonaismenojen pysymista edellisen vuoden maararahojen puitteissa. Hankkeiden
jatkamisen vaikutukset talousarvioon kasitelladn normaalin lisamaararahakasittelyn luonteisesti.

Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lainakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon néhden.
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1.6.3 Taytantdédnpano ja seuranta

Talousarvion seurannan tavoitteena on antaa paattajille seka toimintaa johtaville eri tasoilla riittava ja ajanta-
sainen tieto asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, maararahojen riittavyydesta ja tulojen toteutumisesta.
Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, valiokunnat, kaupunginhallitus seka valtuusto.

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhteydessa laatimansa kayttosuunnitelmat vastaamaan valtuuston
hyvaksymaa talousarviota. Mahdolliset muutokset kdyttésuunnitelmissa on annettava tiedoksi talouspalvelui-
hin heti talousarviovuoden alussa. Kayttdsuunnitelmat paivitetaan tarvittaessa vuoden aikana.

Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden tulee seurata talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden toteutumista seka
saanndllisesti valmistella niitd koskevat raportit valiokunnalle. Raportoinnissa annetaan selvitys talousarvion
toteutumisasteesta sekd merkittavista poikkeamista tavoitteiden, méaérarahojen ja tuloarvioiden toteutumi-
sessa.

Kaupunginhallituksessa kasitellaan kuukausittain (pois lukien osavuosikatsauksen raportointikuukaudet ja
heindkuu) kuukausiraportti, joka sisaltda strategian, toiminnan ja talouden keskeisimmat tiedot.

Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuodessa 30.4. ja 31.8. toteutuneen tilanteen mukaisesti. Ensim-
maisessa katsauksessa raportoidaan talouden toteumasta ja strategisten tavoitteiden toteumista sek& mah-
dollisista merkittavista talouden ja toiminnan poikkeamista. Toisessa katsauksessa arvioidaan liséksi my6s
koko vuoden tilannetta.

Osavuosikatsausten yhteydessé seurataan tasapainottamisohjelman edistymistéd omana kokonaisuutenaan.
Yhdenvertaisen opetuksen resursoinnin ja oppimisen tuen seurantaa tehdaan osavuosikatsausten yhtey-
dessé kasvatus- ja koulutusvaliokunnissa seka kaupunginhallituksessa. Osavuosikatsaukset kasitellaén kau-
punginhallituksessa ja saatetaan myos valtuustolle tiedoksi.

Tulojen seuranta

Tulosalueiden on huolehdittava, ettd kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten nou-
sua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.

Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden on huolehdittava toimintaan ja investointeihin saatavien valtionosuuksien
ym. avustusten hakemisesta ja niiden oikeellisuudesta seka toimitettava kopio avustushakemuksesta talous-
johtajalle. Samoin on huolehdittava myds muiden tulojen oikea-aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesta
laskutus- ja perimisohjeen mukaisesti.

Méaérarahojen muutokset

Jos tehtavaan osoitettu maararaha ei riitd, on hyvissé ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava toimenpiteisiin
toiminnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jaljella olevan maararahan puitteissa.

Maararahan muutosesitys kaupunginvaltuustolle tulee tehda talousarviovuoden aikana, jos sopeuttamistoi-
menpiteissa ei ole onnistuttu. Esityksen perusteluissa on talléin selvitettava, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty
lisamaararahatarpeen valttamiseksi.
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1.6.4 Tulos- ja rahoituslaskelma

TP en-
TULOSLASKELMA TP TA nuste TA TS

(1 000 €) 2025 2 026 2026*) = 2027 2028

Myyntitulot 4035 3764 4125 4205 4247 4289
Maksutulot 2 053 3601 3662 2 620 2 040 3661
josta maakayt.sop.korvaukset 47 1733 1856 600 0 800
Tuet ja avustukset 1116 618 2022 720 727 735
Muut toimintatulot 4320 6191 4 468 6 860 4313 4 497
josta maaom. Myyntivoittoja 6 2 000 0 2 100 147 365
TOIMINTATULOT YHT 11 524 14 174 14 277 13 182
TOIMINTATULOT YHT. liman kertaeria 11471 10 440 12 421 11 705 11 180 12 017
Henkilostdmenot -32952  -34818 -34047| -36160| -37136 -38102
Palvelujen ostot -12047  -12702 -11872| -12650| -12991 -13329
Aineet ja tarvikkeet -4 948 -5 274 -4 633 -5 039 -5 175 -5 309
Avustukset - Understdd -2108 -1882 -2 308 -1824 -1 873 -1 922
Muut toimintakulut -1312 -1 353 -1278 -1 093 -1123 -1152
TOIMINTAMENOT YHT -56 029 54138 | -56765 -58298 -59 813
TOIMINTAKATE -41 856 -39 861 \ -42 360 -46970 -46 631
TOIMINTAKATE Ilman kertaeria -41 897 -45 589 -41 717 -45060| -47 117 -47 797
Verotulot 29 591 29 700 28 698 \ 30 500 30 395 31 805
Kunnallisvero ansiotulo 22180 22400 21 333 22932| 22812 24162
Yhteistvero 1158 1170 1302 1392 1407 1467
Kiinteistbvero 6 253 6 130 6 063 6176 6176 6176

Valtionosuudet 22277 22170 22243 | 22563 22705 22705
Rahoitustulot ja -menot 634 300 400 | 150 150 100
VUOSIKATE 10658 10315 11480 | 10853 6280 7979
VUOSIKATE liman kertaeria 10 605 6 581 9624 6133 6813
Suunnitelmapoistot 9749  -10826 -9702| -10806| -10893 -10882
TILIKAUDEN TULOS -511 1778 ‘ 47 -4 613 -2 903
TILIKAUDEN TULOS liman kertaeria -4 245 78| -2653| -4760  -4069

856

*) 8 kk toteuma suhteutettuna koko vuodelle

Vuoden 2027 talousarvio noudattaa talouden tasapainottamisohjelmaa (KV 16.09.2024 § 37). Tuloslaskel-
man tulos on 47 000 euroa, mutta sisaltda paljon kertaluontoisia tuloja. Tulos ilman kertaeria on reilusti ne-
gatiivinen, -2,7 miljoonaa euroa, mutta parempi kuin vuoden 2026 talousarviossa.

lIman kertaluontoisia erié toimintatulot kasvavat 1,2 milj. euroa vuodesta 2026. Toimintamenot kasvavat ver-
rattuna vuoden 2026 talousarvioon. Henkildstomenot kasvavat johtuen palkankorotuksista sekd henkilsto-
muutoksista. Menovahennyksia on aineissa ja tarvikkeissa seké avustuksissa ja toimintamenojen kokonais-
kasvu pysyy edelleen erittédin maltillisena ja inflaation alittavana. Edell& mainituista syista toimintakate heik-
kenee. Verotuloissa ja valtionosuuksissa ei tapahdu merkittdvia muutoksia verrattuna vuoteen 2026.
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RAHOITUSLASKELMA
(1 000 €)

VUOSIKATE
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta
INVESTOINNIT
Investointimenot

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien ra-

Talousarvio 2027

TP TA TP 2026 TA
2 025 2 026 ennuste 2 027
11 480 10 853
-2 725
11 480 8128
-14 323 -19 822 -18 741 -18 538 -12 826 -6 064
903 3640 77 10 3 15

havirta

RAHOITUSTOIMINTA
Antolainasaamisten lisdykset *)
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Lainakanta 31.12

-3 900
119 0 0
487

10 000 7 000 0

-3 900 10 000

4 003
10 000

*) KV hyvéksyi kokouksessaan 8.6.2026, etta kaupunki voi myontéaé Oy Granilla Ab:lle enintéaén 3,9 miljoo-
nan euron lainan sen ottamien lainojen ennenaikaiselle poismaksamiselle ennen kaupungin omistamien

osakkeiden myyntia TA-Yhtymalle.

Vuosien 2026 ja 2027 korkeiden investointimenojen sekd mahdollisen Granillalle mydnnettavan lainan myota
kaupungin lainakanta vuoden 2027 lopussa tulee olemaan 10 milj. euroa.

Verotulot ja valtionosuudet

Verolaji

Kunnallisvero 19 102 22180 21333 22 812 24 162 25 209
Muutos % -24,6 16,1 -3,8 6,9 5,9 4,3
Yhteisévero 1342 1158 1302 1407 1467 1527
Muutos % -20,8 =13,7 12,4 8,1 4,3 4,1
Kiinteistovero 6 091 6 253 6 063 6 176 6 176 6 176
Muutos % 24,8 2l -3,0 1,9 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 26 535 29 591 28 698 30 395 31805 32 912
Muutos % -16,8 11,5 -3,0 5,9 4,6 3,5
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Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisdveron tuotosta saatavasta osuudesta seka kiin-
teistdverosta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman tasapainottamisohjelman (KV 16.9.2024 § 37) mukaisesti kunnallisvero-
prosenttia korotettiin 0,3 prosenttiyksikdlla vuoden 2025 alusta. Taman seurauksena kunnallisveroprosentiksi
vahvistui 4,70 prosenttia. Veroprosentti pysyi ennallaan vuonna 2026 ja sailyy samalla tasolla myés vuonna
2027.

Vuodesta 2024 alkaen maapohjan veroprosentti eriytettiin yleisesta kiinteistéveroprosentista, ja sille sdadetty
alaraja korotettiin 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin. Ylaraja sailyi ennallaan 2,00 prosentissa. Samalla raken-
tamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti sidottiin maapohjan yleiseen kiinteistéveroprosenttiin
aiemman yleisen kiinteistbveroprosentin sijasta.

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valille 2,00-6,00 prosenttia. Kiin-
teistdverolain 12 b §:ssa tarkoitetuissa kunnissa veroprosentin tulee kuitenkin olla vahintdan kolme prosent-
tiyksikkda korkeampi kuin kunnanvaltuuston vahvistama maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti. Tasta
syysta rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti on Kauniaisissa 4,30 prosenttia.

Yleinen kiinteistoveroprosentti sekd muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valille
0,93-2,00 prosenttia. Vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti voidaan puolestaan maarata va-
lille 0,41-1,00 prosenttia. Kauniaisten kayttamat kiinteistdveroprosentit ovat kaikkien verolajien osalta lain
sallimilla vahimmaistasoilla.

Kunta voi lisdksi paattaa yleishyddyllisen yhteison erillisesta kiinteistéveroprosentista, jonka vaihteluvéli on
0,00-2,00 prosenttia. Kauniaisissa erillista veroprosenttia ei ole otettu kayttdéon.

Verotuloarviot perustuvat Kuntaliiton verotuloennustekehikkoon.

Kauniaisten valtionosuus, 1000 euroa TP2025 |TA2026 |TA 2027
Asukasluku 31.12. 10270 10253 10318
Laskennalliset kustannukset, IKARAKENNE yhteensi, € 18834 19403 20 287
Muut laskennalliset kustannukset ja lisdosat 3406 4658 5040
Omarahoitusosuus -15072 -15879 -16 351
Sote-erat yhteensa 11957 11783 10974
Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta 20 001 19 965 19 950
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1511 1627 1533
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 16490 18 337 18417
Verotulo-menetysten korvaus 467 403 561
VM:n valtionosuudet ja verotulo-menetysten korvaus

yhteensa 18 957 18741 18978
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 3320 3430 3585
Kunnan valtionosuudet yhteensa 222717 22171 22 563
Kunnan valtionosuudet yhteensa €/as. 2169 2162 2187
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Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta seka opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta. Kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuuden arvioidaan pysyvan vuonna 2027 padosin vuoden 2026 talousarvion tasolla.

Valtionosuusjarjestelma muuttui merkittéavasti vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
seurauksena. Uudistuksesta aiheutuneita kuntakohtaisia muutoksia tasoitetaan valtionosuusjarjestelmaan
sisaltyvilla muutosrajoittimella ja jarjestelmamuutoksen tasauksella. Nama eréat sisaltyvat kunnan peruspalve-
lujen valtionosuuteen osana sote-uudistuksen vaikutusten tasoittamista.

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi tyd- ja elinkeinotoimistoilta kunnille 1.1.2025 TE-uudis-
tuksen myota. Taman seurauksena tyévoimapalveluista tuli osa kuntien lakisaateisia peruspalveluja, ja nii-
den rahoitusta varten kunnille muodostui uusi yleiskatteiseen valtionosuuteen siséltyva valtionosuustehtava.

Vuoden 2027 valtionosuusarvio perustuu valtiovarainministerién ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin. Laskel-
mat ovat viela alustavia, ja ne tarkentuvat syksyn aikana valtion talousarviovalmistelun edetessa. Lopulliset
laskentatekijat seka kuntakohtaiset valtionosuuspaatokset vahvistetaan vuoden 2026 loppupuolella.
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2 Kayttotalous

Maararahojen jakautuminen toimialoittain TA 2027
Anslagsfordelning per sektor BG 2027

9%

YLEISHALLINTO - ALLMANNA YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIKEN ~ SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSSEKTORN
FORVALTNINGEN

Talousarviovertailu 2024 - 2027 Budgetjamforelse, 1000 €

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIKEN

SIVISTYSTOIMI -
BILDNINGSSEKTORN

YLEISHALLINTO
ALLMANNA
FORVALTNINGEN

10000 20000 30000 40000 50000 60000
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Kauniainen
Kauniainen Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio
1000 €
Toimintatuotot 28 227 31780 32 025 29 526 31855
Toimintakulut -70 071 -73 630 -74 386 -76 496 - 78 486
Toimintakate -41 844 -41 849 -42 361 -46 970 - 46 631
Yleishallinto Talousarvio
1000 €
Toimintatuotot 793 1573 1983 2003 2023
Toimintakulut -6 285 -6 742 -6 695 -6 875 -7 054
Toimintakate -5 492 -5170 -4 711 -4 872 -5031

Yhdyskuntatoimi

1000 €

Toimintatuotot 20747 24 175 23 300 20713 22 954
Toimintakulut -16 566 -18 428 -18 307 -18 904 -19 396
Toimintakate 4180 5747 4993 1809 3558

Sivistys- ja hyvinvointitoimi

1000 €

Toimintatuotot 6 688 6 032 6 742 6 810 6 878
Toimintakulut -47 219 -48 459 -49 384 -50 717 -52 036
Toimintakate -40 532 -42 427 -42 641 -43 907 -45 158
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Kauniainen

2.1 Yleishallinto

Talousarvio 2027

Kauniaisten kaupungin organisaatio
Grankulla stads organisation

Kaupunginjohtaja
Stadsdirektor

YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

(Hallintojohtaja)
(Forvaltningsdirektor)

* Hallintopalvelut -
Forvaltningstjanster
* Talouspalvelut -
Ekonomitjanster
* HR-palvelut - HR-tjanster

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

(Yhdyskuntatoimen johtaja)
(Direktor for samhallstekniken)

* Hallinto - Férvaltning

* Maankaytto - Markanvandning

* Ymparistotoimi - Miljoenheten

* Tilakeskus Lokalcentralen

* Kuntatekniikka - Kommunteknik

* Rakennusvalvonta -
Byggnadstillsyn
* Ruoka- ja puhdistuspalvelut -

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN
TOIMIALA - SEKTORN FOR
BILDNING OCH VALFARD
(Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja)
(Direktor for bildning och valfard)

* Hallinto- ja talouspalvelut -

Forvaltnings- och ekonomitjanster
* Varhaiskasvatuspalvelut -
Tjanster inom smabarnspedagogik
* Suomenkieliset opetuspalvelut -
Finsksprakiga utbildningstjanster
* Ruotsinkieliset opetuspalvelut -

Svensksprakiga utbildningstjanster
* Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster
* Hyvinvointityo - Valfardsarbete

Kost- och rengoringsservice

Yleishallinto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2025 2026 2027
Myyntituotot 9567 2 000 2 000 2020 2 040
Tuet ja avustukset 287 142 90 000 53 000 53530 54 065
Muut toimintatuotot 5594 211 000 213110 215241
Siséiset tulot 490 530 1480 880 1717 094 1734 265 1751608
Toimintatuotot 792 833 1572 880 1983 094 2002 925 2022954
Henkilostokulut -2 266 408 -2 474 861 -2 670 439 -2 742 541 -2 813 847
Palvelujen ostot -2 446 191 -2 859 609 -2 609 686 -2 680 148 -2 749 831
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 524 -65 000 -72 425 -74 380 -76 314
Avustukset - 960 658 - 777 600 - 723100 -742 624 - 761932
Muut toimintakulut - 362 819 - 378 200 - 424 935 - 436 408 - 447 755
Sisédiset menot -191 551 - 187 610 - 194 002 - 199 240 - 204 420
Toimintakulut -6 285 151 -6 742 880 -6 694 587 -6 875 341 -7 054 100
Toimintakate -5492 318 -5170 000 -4 711 493 -4 872 416 -5 031 146
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Toimintakulut - Verksamhetsutgifter

65%

32%

3%
[

KV - STF KH ja kj - STS och stadsd.  Hallinto- ja talouspalvelut -
Forvalnings- och
ekonomitjanster

Toiminta

Yleishallinnon toimiala vastaa konsernihallinnon tapaan koko kaupungin hallinnon, talouden, henkilostohal-
linnon ja tietohallinnon sek& viestinnan ohjaamisesta sekd kaupungin ylimpien toimielinten toiminnasta, kau-
pungintalon infon palveluista seka vaalien jarjestdémisesta.

Strategian lapimurtohankkeet

Lopputulokset Vuoden 2027 valitulokset Lahtétaso Tavoitetaso v. 2027

1.4 Lis&a elinvoimaa ja yrityksia

1. Lopputulos: Kaupungin julkisuuskuva parantunut (Suomen houkuttelevin)

Kaupungin julki- 1.1 Kauniaisten kaupungin - Viestintdmateriaali on
suuskuva parantu- bréandikasikirja hyvéksytty syksystéa 2027 lahtien uu-
nut (Suomen hou- kevaalla 2027 den brandikasikirjan mu-
kuttelevin) kaista

1.2 Verkkopalvelu-uudistus ~ Kayttajapalaute 8,02 vuonna Verkkopalvelu-uudistus
on kilpailutettu 2025 on kilpailutettu: kylla/ei
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Lopputulokset ‘ Vuoden 2027 valitulokset Lahtdtaso \ Tavoitetaso v. 2027

Kayttajapalaute parantu-
nut nykyisesta tasosta:
8,02 ->8,5

2. Lopputulos: Kaupungin keskeinen viestintd toimii suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi seka sel-
kosuomeksi ja on helposti saavutettavissa

Kaupungin keskei- 2.1 Ei seurantaa 2027 -
nen viestinta toimii

suomeksi, ruotsiksi

ja englanniksi seka

selkosuomeksi ja

on helposti saavu-

tettavissa

3. Lopputulos: Yhteisdverot kasvaneet 50 % verrattuna vuoden 2025 tasoon

Yhteisdverotulot 3.1 Yrittdjien houkuttelusi-  Alasivua ei ole nykyisilla Alasivu julkaistu: kyllé/ei
kasvaneet 50 % vusto (kotipaikan siirto Kau- verkkosivuilla.
verrattuna vuoden  niaisiin) Vaihe-vaiheelta-ohje ja
2025 tasoon viestinta yrittajakirjeessa
ja somessa toteutettu:
kyll&/ei
3.2 Kotipaikan siirrot ja uu-  Yritystoimipaikat 1 214 Kauniaisiin siirrettyjen/re-
det rekisterdinnit (2024) kisterdityjen yritysten net-

tolisdys = +10 uutta koti-
paikkaa Kauniaisiin
vuonna 2027

3.3 Yhteisoverotulojen posi- 1 157 910 € (2025) Yhteisdverotulot = 1 350

tiivinen kehitys 000 € (matkalla +50 % /
2029)

3.4 Suomen Yrittdjien elin-  Elinvoimalupaus solmittu Yritysvaikutusten arvioin-

voimalupauksen toimeen- 2026 timenettely kdytossa

pano KH:ssa: kylla/ei

Véahintaén 4 kontaktiryh-
man kokousta

2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen

1. Lopputulos: Kaupungin tulos on useamman vuoden aikavélilla ylijadamainen

Kaupungin tulos 1.1. Palveluvalikoimaa kehi- Pysytaéan talouden
on useamman tetty kustannustehokkaasti, tasapainottamisohjel-
vuoden aikavalilla  kuitenkin vaalien tasokasta massa.
ylijagdmainen varhaiskasvatusta ja koulu-
tusta. Laaditaan uusi paivitetty

ja pidennetty talouden
tasapainottamisohjelma,
joka hyvaksytaan kevaan
2026 aikana.

Kartoitetaan kaupungin
tarjoama palveluvali-
koima ja valitaan oman
tarjonnan
painopistealueet.
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‘ Vuoden 2027 valitulokset

Talousarvio 2027

Lopputulokset

1.2 Kiinteistdjen kerrosala
supistettu vahintdan 10 %
(vertailuvuosi 2023) ja kayt-
toastetta nostettu.

Ulosvuokrattavien kohtei-
den vuokratuottojen tarkas-
telu.

Lahtotaso

\ Tavoitetaso v. 2027

Vuoden 2027 aikana luo-
vutaan:

- Grankotten paivakoti
(0,91%)

- Smedsintie 8 (0,12%)

Kartoitetaan kaupungin
kiinteistojen kayttbasteet.

1.3 Ennen kiinteistdista luo-
pumista on selvitetty luovut-
tavissa tiloissa toimivien ta-
hojen tai toimintojen uudet
vaihtoehtoiset tilaratkaisut.

Vaihtoehtoiset ratkaisut
on selvitetty huomioiden
myds taiteen perusope-
tusta jarjestavien kau-
pungin yhteistyéoppilai-
tosten pitkan aikajanteen
kestavét ja tarkoituksen-
mukaiset tilatarpeet.

1.4 Tuotantotapaselvityksen
taloudellisesti kannattavat
toimenpiteet toteutetaan.

Kaikki tuotantotapaselvi-
tykset on tehty ja niiden
lopputulokset selville.

1.5 Toimintatuottojen kas-
vattaminen tilojen ulosvuok-
rauksen avulla.

Villa Bredan ja terveysase-
man vuokraamista LUVN:lle
jatketaan. Puistokujan péai-
vakodin vuokraamista Es-
poon kaupungille valmistel-
laan.

Puistokujan paivakodin
ulosvuokraaminen toteu-
tuu ja muut mahdolliset
ulosvuokrattavat tilat kar-
toitetaan (tilakeskus ja si-
vistystoimi yhteisty6ssa).

Vuokrattavien tilojen séh-
kéinen varaus- ja maksu-
jarjestelma on kaytossa.

2. Lopputulos: Kauniaisten kuntavero pysynyt Suomen matalimpana

Kauniaisten kunta-
vero pysynyt Suo-
men matalimpana.

2.1 Kaupungin verotulot
kasvavat vuosittain ilman
veronkorotuksia.

Vuoden 2025 verotulot

Ei veronkorotuksia.

Verotulot kasvaneet.
Verotulojen seuranta
OVK 1, 0OVK2jaTP

2.2 Sijoitussalkku perustettu

Sijoitustoiminnan perus-
teet hyvaksytty

2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittaminen

1. Lopputulos: Tuottavuus on lisdantynyt kaupungin perustoiminnassa ja kaupungin paatdksente-

ossa

Tuottavuus on li-
saantynyt kaupun-
gin perustoimin-
nassa ja kaupun-
gin paatoksente-
ossa.

1.1 Kaupunkia johdetaan vi-
sioon, strategiaan ja sen tu-
lostavoitteisiin perustuen
valtuustossa, hallituksessa,
valiokunnissa seka virka-
miesorganisaation toimeen-
panossa.

Toimintakulut euroa/asu-
kas suhteessa.

Johtamisjarjestelman
roolit strategiseen johta-
miseen ja operatiiviseen
johtamiseen ovat selkeat.

Tuottavuus on kasvanut
ja palveluiden laatu on
hyva (4,5). Tuottavuus on
kasvanut toiminta- ja
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Lopputulokset ‘ Vuoden 2027 valitulokset Lahtdtaso \ Tavoitetaso v. 2027

tydskentelymalleja kehit-
tamalla. Kokemus strate-
gisen johtamistyén onnis-
tumisesta on parantunut:

kylla / ei.
1.2 Johdamme tiedon avulla - M365-kayttdasteindeksi
ja meilla on sita tukeva data noussut 20 % lahtotilan-
ja vélineet hyvalla tasolla teesta.

Suomen kuntavertailussa.
Copilotin aktiiviset kaytta-
jat (85 % lisenssihalti-
joista).

Toimialoilla on tuotanto-
kaytossa Al-agenttiratkai-
suja vahintaan 1-3.

1.3 Yritysmaailman toimin- - Vakiinnuttaa modernit
tatapaoppeja hyddynnetty tydskentely- ja toimintata-
organisaatiossa: jatkuva pa- vat arkeen kaikilla toi-
rantaminen esim. Lean ja mialoilla.

Agile menetelmid hydédynta-
minen prosessien kehittami-
sessa (esim. sahkoiset tyo-

kalut, automatisointi).

1.4 Prosessien digitalisoin- - Toimialoilla on maaritelty
tia ja automatisointia teh- 3-5 prosessia, joissa ka-
daan, jotta vahennetaan sintehtyjen tyévaiheiden
manuaalista ty6ta ja paran- (ns. toimistotydssa, esi-
netaan saatavuutta. henkilotydssa, asiantunti-

jatybssa) osuus vahenee
50 % lahtotasosta.

Kaupungin keskeiset pro-
sessit on kuvattu, digitali-
soitu ja tiedolla johdet-
tuja, mika mahdollista te-
hokkaan toiminnan, pa-
remman palvelukoke-
muksen ja kestavan tuot-
tavuuden kasvun: Kylla/ei

2. Lopputulos: Saavuttaa 4.5/5.0 asiakastyytyvaisyys kunnan palveluissa (nyt n. 4/5.0)

Saavuttaa 4.5/5.0 2.1 Seurataan varhaiskas-  Kansalaisopiston vuosittai-  Kansalaisopiston asia-
asiakastyytyvai- vatuksen asiakaskyselyn, nen lakisadateisessa kyse- kastyytyvaisyyskyselyn
syys kunnan pal- opetuspalveluiden oppilas-  lyssé 2026 tulos 4,7. tulos 4,7.

veluissa (nyt n. ja huoltajakyselyn seka kir-  (Kirjaston ja varhaiskasva-

4/5.0). jaston ja kansalaisopiston tuksen asiakaskyselyita ei

asiakaskyselyiden tuloksia. tehda vuonna 2027)

3. Lopputulos: Valtuusto- ja hallitustydskentely paranevat

Valtuusto- ja halli- 3.1 Valtuusto- ja hallitus- 1) Valtuusto- ja hallitustyds- 1) Valtuusto- ja hallitus-

tustydskentely pa- tydskentelyn arviointien tu-  kentelyn itsearvioinnin 2025 tydskentelyssa toimieli-

ranevat. lokset paranevat selvasti met pystyvat nopeaan,
valtuustokauden linjakkaaseen ja

24



Kauniainen

‘ Vuoden 2027 valitulokset

Talousarvio 2027

Lopputulokset

puolivélissa ja lopussa ver-
tailtaessa kevaan 2025 tu-
loksiin.

Lahtotaso

alla mainittujen osioiden tu-
lokset, skaala 1-5.

* Valtuuston tydskentelyn it-
searviointi, kokonaisuus:
3,37

* Kaupunginhallituksen tyos-
kentelyn onnistuminen, kes-
kiarvo: 3,5

* Kaupunginhallituksen yh-
teiset pelisdéédnnét ovat ole-
massa ja niista pidetaan
kiinni: 3,6.

2) Valtuusto- ja hallitustyds-
kentely: toimielimissé palau-
tettujen ja poydalle jatettyjen
esitysten maaraa 2025 ja 1-
6/2026.

\ Tavoitetaso v. 2027

tehokkaaseen paatok-
sentekoon.

Tehdyn valtuusto- ja hal-
litustydskentelyn itsearvi-
oinnin tulokset 2027:

* Valtuuston tydskentely,
kokonaisuus: 3,6.

* Kaupunginhallituksen
tydskentelyn onnistumi-
nen, keskiarvo: 4,0.

* Kaupunginhallituksen
yhteiset pelisdannét ovat
olemassa ja niista pide-
taan kiinni: 4,0.

2)Toimielinten palautta-
mien ja poydalle jatta-
mien esitysten maara
laskee 30 %:lla.

4. Lopputulos: Esihenkiléiden NPS on 50 ja tydénantajasuositeltavuus (NPS) on 50

Esihenkildiden
NPS on 50 ja ty6n-

antajasuositelta-

vuus (NPS) on 50.
vuus NPS

2026)

4.1 Esihenkildiden suositel- 33 (Pulssikysely elokuu 45
tavuus NPS 2026)
4.2 Tydnantajasuositelta- 23 (Pulssikysely elokuu 45

2.1.1 Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2025
Toimintatuotot 11 025
Toimintakulut - 207 665
Toimintakate - 196 640

2026 2027

16 000

- 137 110 - 184 685
- 137 110 - 168 685

16 160 16 322
-189 671 - 194 603
-173 511 - 178 281

Toiminta

Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan paatésvaltaa.
Valtuusto paattdd muun muassa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, hallintosééannosté, omistajaohjauk-
sen periaatteista, varallisuuden hoidon perusteista, palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen
yleisista perusteista, vakuuksien antamisesta seka tilinpaatoksen hyvaksymisesta.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston 15.9.2025 § 48 hyvaksyman strategian 2026 - mukaisesti. Kaupunki-
strategiassa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Talousarviokirjan
yleisessé osassa on selostettu vuoden 2026 alusta toteutettavan strategian periaatteita ja sisaltoa.

Talous
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Talousarviossa kaupunginvaltuuston tulosalueen menot muodostuvat valtuuston, tarkastusvaliokunnan ja
keskusvaalilautakunnan kustannuksista.

Kaupunginvaltuuston talousarviossa on varauduttu vuoden 2027 kokouskalenterin mukaisten kokousten ja
muiden yhteisten tilaisuuksien kuluihin.

Tarkastusvaliokunnan menoista suurimman osan muodostavat tilintarkastuskustannukset. Ne perustuvat ke-
vaalla 2024 kilpailutettuun tilintarkastussopimukseen (KV 20.5.2024 §16). Tilintarkastuspalvelut kilpailute-
taan siten, ettd uusi sopimus tulee voimaan vuoden 2027 aikana.

Kevaalla 2027 jarjestetdaan eduskuntavaalit 16.4.2027. Vaalien jarjestamisen kuluihin on varauduttu talousar-
viossa.

Kaupunginvaltuuston kokouspalkkion 50 %:n lisdn maksamisessa kokouksen keston alaraja nostetaan kol-
mesta tunnista neljaén tuntiin. Tama edellyttda viela hallintosdannodn 143 §:n (Palkkio lisdtunneilta) muutta-
mista. Sama muutos koskee myds muita toimielimia.

2.1.2 Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus ja kaupungin-

johtaja Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 5594 211 000 213110 215 241
Toimintakulut -2344612 -2276184 -2172038 -2230683 -2288 681
Toimintakate -2339018 -2276184 -1961038 -2017573 -2073440
Toiminta

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus vastaa toiminnan yh-
teensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sek& kaupungin henkildstopolitiikasta ja huolehtii kaupungin siséi-
sesta valvonnasta ja riskienhallinnan, sopimushallinnan ja siséisen tarkastuksen jarjestamisesta.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Vuoden 2025 alusta alkaen valtakunnallinen TE-uudistuksessa tyéllisyydenhoidon tehtavat ja kustannukset
siirtyvét valtiolta kunnille. Kauniainen muodosti yhteisen TE-alueen Espoon kaupungin kanssa. Yhteistydso-
pimus hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa (Kh 9.10.2023 § 159). T

Kiinteistdjen kerrosalan supistamista jatketaan. Alkuperainen tavoite oli luopua myds jaahallista (4,84 %) ja
jadhallin asunnosta (0,1 %). Jadhallihankkeen epavarmuuden ja aikataulun venymisen vuoksi valmistellaan
ja tarkastellaan samanaikaisesti myds mythempaan vaiheeseen kuuluvia kohteita, joiden jatkotoimenpiteista
ei ole viela tehty paatdksia (vaihe 3). Tarkasteltavina kohteina ovat mm. Eteldinen Heikelintie 5, Bembdlentie
40 ja Kavaljeeri. Tavoitteena on ollut vahentaa kiinteistdjen kerrosalaa 5,97 %. Jaahallin viivastyminen vai-
kuttaa tavoitteen toteutumiseen, ja uusi tavoite maaritellaédn korvaavien luovutuskohteiden tarkemman tar-
kastelun jalkeen.
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Kaupungin maksettaviksi koituvat tydvoima- ja elinkeinopalvelujen kulut sekd kunnan osuus verotuskustan-
nuksista on koottu talousarviossa yhdeksi seurattavaksi kokonaisuudeksi Yleishallinnon toimialan kaupun-
ginhallituksen ja kaupunginjohtajan tulosalueen alle.

Tyollisyydenhoidon kustannusten arvioinnissa on kaytetty pohjana vuoden 2026 toteumia (8/2026). Oletuk-
sena budjetoinnista on, ettd maan talouskasvu ja sitd myodsta myos tyéllisyystilanne hieman paranevat vuo-
den 2027 aikana.

Kaupunginhallituksen tulosalueen alla talousarviossa ovat myds valtiolle maksettavat verotuskustannuk-
set. Verohallinnolta on saatu talousarvioon tieto tulevan vuoden verotuskustannuksista.

Kaupunginhallituksen ja henkildstjaoston toiminnan seka kaupunginjohtajan kustannukset maksetaan Yleis-
hallinnon toimialan talta tulosalueelta. Lisaksi rahaa on varattu luottamushenkiléiden seudullisia kokouksia
varten. Vaikuttamistoimielinten kokouspalkkiobudijetti on siirretty sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle vuo-
den 2025 alusta alkaen. Kaupunginhallituksen kokouspalkkion 50 %:n lisan maksamisessa kokouksen kes-
ton alaraja nostetaan kolmesta tunnista neljaan tuntiin. Tama edellyttéda viela hallintosdannoén 143 8:n (Palk-
kio lisdtunneilta) muuttamista. Sama muutos koskee my6s muita toimielimia.

Tunnusluvut \ TP 2025 | TA 2026 TA 2027
Verokustannukset 141 955 136 000 136 000
Yritysneuvontapalvelut 11 000 11 000 11 000
Kunnan osuus ty6ttémyystuista 877 706 700 000 695 100
Tyollisyysalueen palvelujen ostot 649 614 748 000 798 000
Tyollistaminen 100 000

Yhteenséa 1680 275 1 695 000 1 640 100
Avustukset ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Osuudet 44 747 44 013 44 013
Uudenmaan liitto

H_elsinki Region Infoshare HRI -avoimen datan yh- 494 800 800
teistyo

Osuudet yhteenséa 45 241 44 813 44 813
Jasenmaksut 30 737 31 000 31 000
Suomen Kuntaliitto

Kunta- ja hyvinvointitydantajat Kt 11 068 8 600 8 600
Sydkustens landskapsférbund rf 6 783 7 650 7 650
Uudenmaan virkistysalueyhdistys 7 706 7 100 7 100
Helsingin seudun kauppakamari 1100 1100 1100
Suomalaisen Tyon Liitto 97 100 100
Suomen yrityskummit 809 800 800
Jasenmaksut yhteensa 52 152 56 350 56 350
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Avustukset ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Avustukset 376 400 400

Svenska Finlands Folkting

Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 65 000 65 000 65 000
Foreningen Luckan rf 2200 2 200 2200
Avustukset yhteensa 67 576 67 600 67 600

2.1.3 Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 776 213 1572 880 1 756 094 1773 655 1791391
Toimintakulut -3732874 -4329586 -4337864 -4454986 -4570816
Toimintakate -2956 661 -2756706 -2581770 -2681331 -2779424
Toiminta

Yleishallinnon toimialan henkildorganisaatio jakautuu kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti (Kh
2.9.2024 § 119) kolmeen tulosalueeseen: hallintopalvelut, talouspalvelut ja HR-palvelut. Hallintopalveluiden
tulosalueen tulosyksikkéna on IT-palvelut. Talousarvion sitovuustason muodostavat kuitenkin kaikki kolme
pienta tulosaluetta yhteensa. Nain muun muassa vertailtavuus aiemman talous- ja hallintopalveluiden tulos-
alueen kanssa sailyy.

Vuoden 2027 aikana jatkuu koko organisaation kattava Modernien tydtapojen hanke, jossa tarkoituksena on
levittéda digitaalisten toimistotytkalujen ja tekodlyn hyddyntamista. Yleishallinnon IT-palveluilla, viestinnalla ja
HR-palveluilla on merkittava rooli projektitydssa. Yleishallinnon toimialalla jatketaan my6s vuonna 2025 teh-
tyjen tuotantotapaselvitysten toimenpiteiden toteuttamista.

IT-palvelut

Kaupunginhallitus on vuoden 2026 alussa hyvaksynyt IT-palveluista laaditun mittavan tuotantotapaselvityk-
sen toimenpidesuunnitelman (Kh 19.1.2026 § 3 ja Kh 23.3.2026 § 43). Selvityksessé kartoitettiin IT-palvelui-
den nykytila ja organisointi, palveluiden mahdolliset tuotantotavat ja vaihtoehdot, resurssit ja osaaminen, tie-
toturva ja riskienhallinta, tietojarjestelmat ja tekninen infrastruktuuri, kustannuksen ja taloudellinen nako-
kulma seka tulevaisuuden kehitystarpeet ja strateginen suunta koko kaupungin ndkdkulmasta.

Kaupungin IT-palveluita tulisi kehittda kohti toimialojen strategista kumppanuutta, jotta toimialojen kehittamis-
hankkeisiin, kuten strategian 2026- vélituloksina oleviin séhkaisiin tydkaluihin, automaatioihin, prosessien
uudistamiseen ja jarjestelmahankintoihin olisi mahdollisuus. Globaalistikin toimintaympéaristd on muuttunut
niin paljon, ettéd IT on nykyisin olennainen osa kaikkea organisaatioiden toimintaa. Tietohallinto vaikuttaa
suoraan kaikkeen kehittdmiseen ja tuottavuuden lisdamiseen seké edelleen kuntalaisten palveluihin.

Toiminnan kehittamisen vaiheet

Tuotantotapaselvityksen aikataulutetun tiekartan mukaisesti kehittdminen etenisi kolmessa vai-

heessa. Vuosi 2027 kuluu aikaa kumppaneiden kilpailutukseen. Valittujen kumppanien kanssa keskitytaan
perustan vahvistamiseen ja ohjattavuuden parantamiseen muun muassa keskittamalla 1CT-hankintojen oh-
jausta ja koordinointia, vahvistamalla toimittajahallintaa ja sopimusohjausta, yhtendistamalla tietoturvakay-
tantoja seka rakentamalla toimialojen kanssa yhteinen ICT-ohjaus- ja toimintamalli. Liséksi kehitetaan
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kustannusten lapindkyvyytta ja raportointia. Seuraavana vuonna painopiste siirtyy toiminnan tehostamiseen
ja yhtendistamiseen, jolloin ICT-palveluita ja toimittajayhteistyota kehitetddn systemaattisesti, tietoturvan ja
tietosuojan jatkuvaa toimintaa vahvistetaan, yhteisia toimintatapoja otetaan kaytt6on laajemmin ja tiedolla
johtamisen seka kustannustehokkuuden tasoa nostetaan. Vuonna 2029 siirrytddn suunnitelman mu-

kaan toiminnan vakiinnuttamiseen ja jatkuvaan kehittimiseen, jossa ICT:sté tulee strateginen kumppani:
tehdaan tietoon perustuvia valintoja siitd, mita tuotetaan itse ja mité hankitaan ulkoa, ohjataan ICT-palveluja
kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti, vertaillaan palveluja ja toimittajia vaikuttavuuden eika pelkas-
tadan kustannusten perusteella ja kohdennetaan resurssit sinne, missa digitaalisuus tuottaa eniten hyotya.
Vuoden 2027 talousarviossa on varauduttu projektipaallikon kustannuksiin.

Uuden HR-jarjestelméan kayttddnotto ja siihen liittyva kayttajahallinnan automatisointi on suurin jarjestelma-
hanke vuoden 2027 aikana. Kaiken kaikkiaan IT-palveluissa pyritaan lisédmaan automaatiota proses-
seissa.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden tulosalue vastaa kaupunkitasoisesta talouden suunnittelusta, seurannasta, raportoin-
nista, ohjaamisesta ja edunvalvonnasta seka kaupungin talouspalveluista ja konsernihallinnosta.

Erityisen merkittavid ajankohtaisia asioita ovat edelleen kesken oleva valtionosuusuudistus, talouden tasa-
painottamisohjelman paivittAminen kevaalla 2027 ja sijoitussalkun perustaminen. Taloushallinnon prosesseja
kehitetdan edelleen tuotantotapaselvityksen pohjalta (Kh 19.1.2026 § 4).

HR-palvelut

HR-palveluiden tulosalue tuottaa strategisen henkildstésuunnittelu- ja palvelussuhdepalveluita kuten sopi-
mushallintaa, tydajanseurantaa, lomien hallintaa seké palkkausjarjestelman yllapidon ja kehittdmisen. Palk-
kausjarjestelman yllapitoon kuuluvat mm. tydén vaativuuden arviointijarjestelméa, palkitseminen, erilaiset oh-
jeet ja toimintamallit. Liséaksi HR-palvelut vastaa yhteistoiminta- ja neuvottelutoiminnoista, henkilostokoke-
muksen arvioinnista ja raportoinnista, esihenkildiden ohjaus- ja neuvontapalveluista sekd osaamisen johta-
misen ja suorituskyvyn arvioinnista. HR-palvelut hoitaa myds keskitettya koulutusta, perehdytys- ja kehitta-
mispalveluita sekéa rekrytointi- , tydsuojelu- ja tydhyvinvointipalveluita. Myos tydterveyshuollon jarjestdminen
kuuluu HR-palveluille. Koko kaupungin henkiléston tyéterveyshuollon kustannukset on budjetoitu Yleishallin-
non hallinto- ja talouspalveluihin.

Kaupunginhallituksen linjausten mukaisesti vuoden 2026 aikana on kilpailutettu HR-jarjestelméa ja palkkapal-
velut (Kh 26.05.2025 § 85 ja Kh 13.04.2026 § 55). Uusi tietojarjestelma on tarkoitus ottaa kayttéon kevaalla
2027. Myos palkkapalveluiden tuotantotapa on suunniteltu uudistettavan vuoden 2027 aikana.

Muutoinkin henkilostopalveluita edistetddn automaation ja digitaalisten tyoprosessien avulla.
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2.2 Yhdyskuntatoimi

Yhdyskuntatoimen organisaatio
Samhallsteknikens organisation

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Yhdyskuntatoimen johtaja -
Direktor for samhallstekniken

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Maankayttopaallikko -
Markanvandningschef

HALLINTO - FORVALTNING

Yhdyskuntatoimen johtaja -
Direktor for samhallstekniken

YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
Ymparistopaallikko - Miljochef

TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
Rakennuttajapaallikko - Byggchef

RAKENNUSVALVONTA -
BYGGNADSTILLSYN
Johtava rakennustarkastaja -
Ledande byggnadsinspektor

KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikkapaallikko -
Kommunteknikchef

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT -
KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko -
Chef for kost- och rengoringsservicen

Yhdyskuntatoimi Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2025 2026 2027
Myyntituotot 99 618 36 823 83 900 84 739 85 586
Maksutuotot 615 059 2251111 1094 300 499 243 2104 235
Tuet ja avustukset 67 215 18 000 24 000 24 240 24 482
Muut toimintatuotot 3804 517 5789 828 6 240 493 4089 061 4563171
Siséiset tulot 16 160454 16079632 15857307 16015880 16176 039
Toimintatuotot 20746863 24175394 23300000 20713163 22953514
Henkilostokulut -5 977 386 -6 748 569 -6 584 120 -6 864 591 -7 043071
Palvelujen ostot -5 258 692 -5 599 632 -6 030 526 -6 193 350 -6 354 377
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3435 155 -3866 070 -3592 757 -3689 761 -3 785 695
Avustukset - 300 - 300 - 308 - 316
Muut toimintakulut - 267 319 - 247 399 -186 151 -191 177 - 196 148
Sisédiset menot -1 627 937 -1 966 342 -1913 377 -1 965 038 -2 016 129
Toimintakulut -16 566 489 -18428 312 -18307 231 -18904226 -19 395 736
Toimintakate 4180 373 5747 082 4992 769 1808 937 3557778
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Toimintakulut - Verksamhetsutgifter

35%
32%

23%
4%
i - - -
Hallinto Maankayttd Ymparistotoimi Tilakeskus Kuntatekniikka  Rakennusvalvonta Ruoka- ja
Forvaltning Markanvandning Miljéenheten Lokalcentralen Kommunteknik Byggnadstillsyn  puhdistuspalvelut
Kost- och

rengoringsservice

Toiminta

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotannolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle kaupunkiraken-
teen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusohjelma perustuu Kauniaisten maankayton kehityskuvaan, joka on
paivitetty kevaalla 2023. Kaavoituksella luodaan strategian mukaisesti edellytykset veropohjan kasvulle ja
toteutetaan houkuttelevaa kauniaislaista asuinymparistdd. Keskeinen tavoite kaupunkisuunnittelussa on ta-
sapainoinen kaupunkirakenne ja erikseen mainittujen kaavoituskohteiden priorisointi (suomenkielinen ala-
koulu, Tydvaen Akatemia ja Tammikumpu, liséksi kaupungintalokortteli osana laajempaa keskusta-alueen
visiointia). Kaupungin asukasluvun tavoitteeksi on strategiassa asetettu 12250 vuoteen 2040 mennessa.

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuosille 2020—-2031 valtion, Helsingin seudun 14 kunnan
ja HSL-kuntayhtyman kesken saavutettiin 2.6.2020 ja sopimus paivitettiin 2024.

Sopimusmenettelyn tarkoituksena on vahvistaa kuntien keskinaista yhteisty6ta ja suunnitteluyhteistyon jatku-
vuutta, kumppanuutta seudun kuntien ja valtion valilla seka osapuolten sitoutumista seudun kehittamiseksi
tarvittaviin toimenpiteisiin. Tavoitteena on edistdd Helsingin seudun kestavaa kasvua kehittamalla vahapaas-
toista ja kestavaa yhdyskuntarakennetta ja liikennejarjestelmad, seka parantaa elinkeinoelaméan elinvoimai-
suutta, liikenneturvallisuutta, likennejarjestelman digitalisaatiota ja tarpeita vastaavaa asuntokaavoitusta ja -
tuotantoa. Tavoitteena on myds torjua segregaatiota ja asunnottomuutta seka edistda asuinalueiden moni-
muotoisuutta ja alueiden asuntokannan monipuolisuutta.

MAL-sopimukseen sisaltyvien Espoon kaupunkiratahankkeen ja siihen kiinteasti littyvan Rantaradanbaanan
toteutus on kaynnistynyt vuonna 2024 ja edennyt ripeéasti. Kesaaikoina juhannuksesta 5 viikkoa eteenpain
rataosuudella on ollut raideliikenteen totaalikatko, jonka aikana korvaava liikenne on toteutettu erityisjarjeste-
lyin. Muitakin uusia raidehankkeita suunnitellaan seudulla.

Kauniainen toteuttaa Rantaradan baanan Kauniaisten kaupungin alueelle sijoittuvan osuuden siten, etta reitti
jatkuu katkeamattomana Espoon kaupungin alueella muodostaen yhtenaisen pyérailyn laatukaytavan kau-
punkiseudulle. MAL-sopimuksen kirjauksen mukaan valtio kohdentaa Kauniaisten kaupungille baanan
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toteutukseen enintdan 2,6 milj. euroa. Baanan Kauniaisten osuuden kustannusarvio on 6 milj. euroa. Ranta-
radan baana toteutetaan Espoon kaupunkiratahankkeen rinnalla vuosien 2024—-2027 aikana. Pytraverkosto-
suunnitelma laaditaan, pyorailyn paavaylien laatutasoa nostetaan ja kavelijoiden turvallisuutta parannetaan.

Kunnat sijoittavat uudesta asuntotuotannosta vahintdan 95 % MAL 2023 -suunnitelmassa esitetyille maan-
kayton ensisijaisille vydhykkeille. Valtio osoittaa omistamaansa maata asuntotuotantoon myymalla, vaihta-
malla ja maankayttésopimuksia hyddyntaen. Valtio kohdentaa valtion tukemaa asuntotuotantoa MAL 2023 -
suunnitelman maankaytdn ensisijaisille vyohykkeille. Valtiolta ei kuitenkaan aiempien MAL-sopimusten ta-
paan tule rahallista tukea seudun asuntopolitikan toteuttamiseen tai asuntotuotantotavoitteiden saavuttami-
seen.

Helsingin seudun kunnat huolehtivat, ettd asuntotuotantoon soveltuva asemakaavavaranto vastaa vahintaan
viiden vuoden asuntotuotantotarvetta.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd Helsingin seudulle valmistuu keskim&arin 16 500 uutta asuntoa vuo-
dessa. Asuntotuotantotavoitteen seurannassa otetaan huomioon kuntien toiminnasta riippumattomat tekijat,
mm. suhdannetilanne. Seudulle on arvioitu valmistuvan keskiméaérin 10 000 asuntoa vuodessa vuosina
2024-2027. Kuntakohtaisia tuotantotavoitteita ei paivitetyssa sopimuksessa enaa ole.

Asuntotuotanto on talla hetkell& merkittavasti hidastunut koko Helsingin seudulla ja valtakunnallisestikin, ja
uusien asuinrakennushankkeiden kaynnistyminen on epavarmaa. Helsingintie 10 rakentaminen on kuitenkin
kdynnissd. Asematie 10-14 lainvoimaisen kaavan toteutus on sen sijaan lykk&aantynyt.

MAL-prosessin valmistelusta uudella tavalla on sovittu Helsingin seudun kuntien kesken kevaalla 2025.

Kauniainen on kiristéanyt edellisessa kaupunkistrategiassaan tavoitteen hiilineutraaliudesta vuoteen 2030
mennessa. Tavoitteeseen padsemiseksi on laadittu tiekartta ja siihen pohjautuva toimenpideohjelma, jota
kaikki kaupungin yksikot vuosittain osaltaan paivittavat ja toteuttavat. Toimenpiteiden koordinoinnista ja seu-
rannasta vastaa ymparistétoimi kaupungin ymparistdjohtoryhméan kanssa. Turvattujen luontoalueiden

osuus Kauniaisten pinta-alasta tulee olla vahintaan 30 %.

Yhdyskuntatoimen toimintakenttdan vaikuttaa laaja maankayttd- ja rakennuslain uudistus, jossa laki pilko-
taan neljaksi uudeksi laiksi. Rakentamislaki on astunut voimaan vuoden 2025 alusta. Taméan jalkeen ovat
vuorossa alueidenkayttélaki, yhdyskuntakehittamislaki ja yhdyskuntarakentamislaki.

Kayttotalous 2027-2029

Kayttotalousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa noudattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehostaminen
seka tuloksellisuus huomioiden. Toiminnan suunnittelussa on keskitytty perustehtéavien suorittamiseen huo-
lellisesti, uusia menoeria valttden. Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset seka
kustannustason kehitys.

Tuotot

Yhdyskuntatoimen tuloarvio on maankayttésopimuskorvaukset mukaan lukien 22,9 M€, KH:n asettaman ke-
hysraamin ollessa 23,3 M€. Ulkoisten tuottojen osuus koostuu maankayttdsopimuskorvauksista, maaomai-
suuden luovutusvoitoista, vuokratuotoista seké kuntalaisille ym. muille tahoille myytavista palveluista. Toi-
mialan palvelutaksojen hinnat on tarkistettu vastaamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia ja
taksoja on tarpeellisin osin korotettu

Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden luovutusvoitot
Yhdyskuntatoimen merkittdvimmat tuotot muodostuvat tonttien luovutuksista sekd maankayttdsopimusten
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mukaisista korvauksista. Tuottojen osuus vaihtelee vuosittain sen mukaisesti, miten kaupungin kaavoitusoh-
jelma etenee. Toimintatuottoihin vuodelle 2027 sisaltyvat maankayttésopimuskorvaukset liittyen Teinikuja 2
ja Bredantie 15 asemakaavan muutokset, jotka siirtyivat vuodelta 2026. Vuodelle 2027 on suunniteltu myy-
tavéaksi tontinosa osoitteesta Palokunnantie 3 (Bredantien kohde), joka siirtyi vuodelta 2026.

Menot

Yhdyskuntatoimen menoarvio on 18,3 M€, KH:n asettaman kehyksen ollessa 18,2 M€ . Merkittava osa yh-
dyskuntatoimen tuottamien palveluiden kustannuksista aiheutuu eri hallintokuntien kaytéssa olevien kiinteis-
tojen yllapidosta ja toimitilojen siivouksesta, kaupunkiympériston hoidosta seka koulujen ja paivakotien ate-
riapalveluista. Kiinteistdjen maaralla on luonnollisesti myds suora vaikutus kaupungin investointiohjelmaan.
Jatkuvasti kohoavien kiinteistokustannusten kasvun pysayttdmiseksi onkin tarkasteltava kaupungin toimitilo-
jen tilankayttoa kriittisesti ja tavoiteltava sen tehostamista. Kaytanndssa tama tarkoittaa tilojen monikayttoi-
syyden vahvistamista seka maarittelya kiinteistdista, joista voidaan luopua. Tavoitteeksi onkin strategiassa
asetettu nykyisen kiinteistékannan neliomaaran supistaminen 10 % vuoden 2023 tasosta. Luovuttavat kiin-
teistot ja niiden toimintojen uudelleen sijoittaminen suunnitellaan yhteistyéssa tilojen kayttajien kanssa.

Kuntaosuudet

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehddén monipuolista yhteisty6ta seudullisten toimijoiden, usein kuntayhtymien
kanssa joukkoliikenteen (HSL) ja ymparistopalveluiden (HSY, ESYT, MetropoliLab) jarjestamisesséa. Kauniai-
nen maksaa osallisuudestaan yhteistydhon kuntaosuuksia, jotka perustuvat sopimuksissa maaritellylla ta-
valla esim. vaestbosuuteen ja/tai johdetaan kustannusten aiheuttamisperiaatteiden kautta. Erityisesti HSL-
kuntaosuuteen kohdistuu voimakastakin korotuspainetta alun perin koronapandemiasta aiheutuneen lipputu-
lojen romahtamisen vuoksi, sittemmin myds energian hinnan voimakkaan nousun my6ta ja edelleen infrakor-
vauskustannusten kustannusosuuden kasvun myota.

Kuntaosuudet budjetoidaan sopimuskumppaneiden toimesta laadittujen talousarvioiden pohjalta. HSL esittaa
vuoden 2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksessaan Kauniaisten osuudeksi 2,727 milj.euroa. HSY
perii vesihuoltolain 19 a 8§:n mukaisesti jasenkunnilta kustannuksia vastaavan ja yhteisesti sovittujen periaat-
teiden mukaisen noin 90 t€:n suuruisen maksun huleveden viemardinnista.

Strategian lapimurtohankkeet

Vuoden 2027 valitulokset Lahtotaso Tavoitetaso v. 2027

Lopputulokset

2.1 Kaavoitus on avain vaestdnkasvuun

Suomenkielinen alakoulu:
luonnosvaihe aloitettu
(mikali esisuunnitelma
laadittu)

- Suomenkielinen alakoulu:
kaava vireilla (OAS ja
kuulutus)

- Tybvaen Akatemia: kaava

2.1.1. Kolme kaavoituskoh-
detta priorisoitu: Suomenkie-
linen alakoulu, Tyévaen Aka-
temia ja Tammikumpu.

Kaavoituksella
luodaan edelly-
tykset veropoh-
jan kasvulle ja

toteutetaan hou-
kuttelevaa kau-
niaislaista asuin-
ymparistoa

vireilla (OAS, kuulutus, luon-
nosvaihe aloitettu)

- Tammikumpu: kaava vireilla
(OAS, kuulutus,
viitesuunnitelma laadittu)

Tybvaen Akatemia: kaa-
vaehdotus valmistelussa.

Tammikumpu: paivitetty
viitesuunnitelma laadittu
sis. liikenteellisen tarkas-
telun, kaavaluonnos vi-
reilla.

2.1.2. Kaupungintalokorttelin
kaavoituksen suunnittelu ja
laajemman keskusta-alueen
kokonaisvisiointi: rakenta-
mista tehostettu, korkeutta

- Kaupungintalokorttelin kaa-
van hylkdamispaatos

Keskusta-alueen visio
valmis Kaupungintalo-
korttelialueen tavoite
maaritelty
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Lopputulokset

Vuoden 2027 vélitulokset

nostettu ja toteutettu keskus-
tasta elava oleskelutila kau-
punkilaisille.

Lahtotaso

Tavoitetaso v. 2027

2.1.3. Pyoraverkostosuunni-
telma laadittu, pyorailyn paa-
vaylien laatutasoa nostettu ja
kavelijéiden turvallisuutta pa-
rannettu.

-Ei pyoraverkostosuunnitel-
maa

Liikenteen kehittdmis-
suunnitelma valmis, toi-
menpideohjelman laatimi-
nen tavoitteiden saavut-
tamiseksi (sis. kavelyn ja
pyorailyn).

Asukasluku 12
250 vuoteen
2040 mennessa.

2.1.4. Varmistamme
vuosittaisella seurannalla
kaavoituksen

riittdvyyden lopputulokseen
paasemiseksi.

- Asuntotuotannon seuranta
kaavoitusohjelman
yhteydessa vuosittain

- Asukasluku 31.12.2025

Asukasluvun seuranta
kaytossa.

Turvatut luonto-
alueet Kauniais-
ten pinta-alasta
vahintadn 30 %

2.1.5. Vuosittainen seuranta
turvattujen luontoalueiden %-
osuudesta.

Tavoitteena lisata turvat-
tuja luontoalueita vahim-
maisvaatimustasoa
enemman. Kartoitetaan
potentiaaliset kohteet ja
laaditaan niille toteutta-
mispolku.

2.3 Pitkan aikavéalin investointisuunnitelma

Investoinnit prio-
risoitu keskittyen
ensisijaisesti
laadukkaisiin
varhaiskasvatuk-
sen ja koulujen
tiloihin ja kau-
pungin vetovoi-
maan.

2.3.1. Isojen investointien ra-
hoitusmuoto valittu pitkan ai-

kavalin taloudellisen vaikutta-

vuuden perusteella.

Osana alakoulun esi-
suunnitelmaa valittu
hankkeen rahoitusmuoto

2.3.2. P&atos kaupungintalon
tulevaisuudesta tehty.

2.3.3. Suomenkielisen ala-
koulun esisuunnitelma hy-
vaksytty ja hankesuunnittelu
kaynnistetty, ja nykyisen kiin-
teistdn vaihtoehtoinen kaytt6
on kartoitettu.

Vuonna 2027 hyvaksy-

taan suomenkielisen ala-
kouluhankkeen esisuun-
nitelma ja toteutusmuoto.

2.3.4. Korjausvelkalaskel-
mien kattavuus 50%

Kiinteistdjen kuntoarviot on
paivitetty 5 vuoden valein.
Vuoden 2026 aikana on pai-
vitetty 8 kiinteistén kuntoar-
viot.

Vuonna 2026 on tehty kol-
meen kiinteistdon korjausvel-
kalaskelmat.

On olemassa selkeéd paa-
tos, mitka kiinteistot saily-
tetdan ja misté luovutaan.
50% kiinteistdjen korjaus-
velkalaskelmista tehty.
Tavoitteena on vuoden
2028 lopussa valmis
"kiinteistOstrategia" ja pit-
kan aikavalin investointi-

suunnitelma.
Tunnusluvut \ TP 2025 TA 2026 TA 2027
Julkisen liikenteen kuntaosuudet (HSL -kuntayh- 2518 000 2 250 000 2 727 000
tyma)
HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntayhtyma) 68 002 90 000 90 000
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° °
Kauniainen
Tunnusluvut ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Ymparistétoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtyma, 104 629 115110 120000

ESYT, MetropoliLap)

2.2.1 Yhdyskuntatoimen hallinto

Yhdyskuntatoimen hallinto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot

Toimintakulut - 350 632 - 438 641 - 455 785 - 468 091 - 480 262
Toimintakate - 350 632 -438 641 - 455 785 - 468 091 - 480 262
Toiminta

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen sek& organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja resurssien
riittdvyyden edellytysten varmistaminen kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se kehittda toimialaa koko-
naisuutena, seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista seka valvoo, ohjeistaa, opastaa ja neuvoo toimialaa
keskeisissé tehtavissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntavaliokunnalle sek& kaupunginhallitukselle. Toimialan keskeiset
strategiset tavoitteet laaditaan yhdessa tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista, palvelujen laatua
seka kustannustasoa seurataan aktiivisesti.

Talous

Henkilostokuluihin siséltyvét palkkamenojen lisaksi luottamushenkildiden ja virkamiesten kokous- ja vuosi-
palkkiot. Palkkakustannusten osalle on tehty keskitetty ennakkokirjaus kustannuspaikan 700000 alle.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan paikkatietojarjestelméan (Trimble Locus) kayttlisenssien yllapito- ja
vuosimaksut sekd ohjelmapaivitykset. Liséksi palvelujen alle on lisétty varaus rakentamislain muutoksen joh-
dosta tulevien jarjestelmien kehittdmiskustannuksiin (RYHTI-hanke). Siséisiin it-palveluihin sisaltyvat hallin-
non it-ohjelmien kayttomenot seka yleisten ohjelmien vuosimaksut ja muut kustannukset (infra). Hallinnon
alaisen kustannuspaikan (Vss/valmius) alle on varattu erillinen varaus Vss-palloiluhallin vaestdnsuojaméaa-
raysten edellyttdmiin irtaimiston ja varusteiden paivitys- ja korjaustdihin seka valmiustoiminnan yllapitami-
seen (mm. valmiusharjoitukset). Asiantuntijapalveluihin on varattu maararaha ennalta arvaamattomiin kus-
tannuksiin, jota kohdennetaan toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille. Mikali ennalta-arvaamattomia
tarpeita ei vuoden aikana ilmene, niin ko. maararahaa ei kayteta.

2.2.2 Maankaytto

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin muiden hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin maapoli-
tilkkasta, yleispiirteisesté ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttijaoista, kiinteistétoimituk-
sista, maan hankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden yllapidosta, paikkatietopalve-
lusta ja kartaston yllapidosta.
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Maankaytto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio
Toimintatuotot 713 826 4 383 529 3750 238 147 310 1165 393
Toimintakulut - 585748 - 762 899 - 765 880
Toimintakate 128 078 3620630 2 984 358 147 310 1165 393

Maankayttdsopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot

Maankayttésopimuskorvaukset Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

ja maaomaisuuden myyntivoitot

Maankayttdsopimukset 46 960 1733201 600 000 800 000
Myyntivoitot 6 328 2 000 000 2483 621 147 310 365393

53288 3733201 3083621 147 310 1165 393

Toiminta

Tulosalueen tavoitteena on kehittdd kaupunkia hallitusti ja omaehtoisesti osana paakaupunkiseutua Kauni-
aisten erityispiirteet huomioiden seka vastata asuntotuotannon toteuttamisen ja palveluiden kehittdmisen
edellyttamiin tonttitarpeisiin. Lisdksi tavoitteena on parantaa paikkatieto-, rekisteri- ja kartta-aineistojen laatua
seka lisata niiden kayttomahdollisuuksia palvelemaan kaupunkilaisten ja kaupungin omia tarpeita. Tulosalue
on myds mukana kehittdmassa seudullista yhteistyota sekd Helsingin seudun maankéyton ja asumisen edel-
lytyksia.

Talous

Toimintatuottoihin vuodelle 2027 siséltyvat maankayttésopimuskorvaukset liittyen Teinikuja 2 ja Bredantie 15
asemakaavan muutokset, jotka siirtyvat vuodelta 2026.

Vuodelle 2027 on suunniteltu myytavaksi tontinosa osoitteesta Palokunnantie 3 (Bredantien kohde), joka siir-
tyy vuodelta 2026.

Maankayttdtoimen palvelutaksojen hintoja on korotettu huomioiden kustannusten nousu. Palveluiden ostot
on mitoitettu vastaamaan vuoden 2027 maankaytdn suunnittelun tarpeita. Liséksi taksoja on tarkistettu. Vuo-
sien 2027-2031 taloussuunnitelmaan sisallytetdaan kaavoitusohjelman mukaiset asemakaavahankkeet nai-
den asiakirjojen paivitystydn valmistuttua.

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Kiinteistdtoimitukset kpl 2 10 10
Rakennuspaikan merkinnat kpl 10 10 10
Hyvaksytyt asemakaavat/muutokset 2 3 4
Hyvaksytty uusi asuinkerrosala, m2 5700 920 1400
Kaupungin vuokratontit, kpl 37 37 37
Vuokratonttien tuotto, € / v. 547 000 552 000 564 000
Maaomaisuuden myynti, € 6 328 2010 000 2 010 000
Maaomaisuuden hankinta, € 70 285 100 000 100 000
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2.2.3 Ymparistotoimi

Ymparistétoimi vastaa muun muassa ymparistonsuojelu- ja jatelain mukaisista valvontatehtavista, ymparis-
ton- ja luonnonsuojelun viranomaispalveluista seké niihin liittyvasta suunnittelusta. Lisaksi ymparistotoimi
koordinoi ja seuraa kaupungin ilmastoty6td, seuraa ympariston tilaa seka ohjaa ja neuvoo kaupunkilaisia ja
yrityksid vastuualueensa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, mukaan lukien eléinlaakintédhuolto, hankitaan ostopalveluna Espoon
seudun ymparistéterveyden seutuyksikdsta. Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Kauniainen, Espoo ja Kirkko-
nummi, ja Espoo toimii iséntdkuntana.

Ympaéristotoimi Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 22 045 3000 3000 3030 3060
Toimintakulut - 327 939 - 334 660 - 354 331 - 363 898 - 373 359
Toimintakate - 305 894 - 331 660 - 351 331 - 360 868 - 370 299
Toiminta

Ymparistotoimi jatkaa kaupungin ilmastotydn (Hiilineutraali Grani) koordinointia ja kehittamista, edistaa luon-
non monimuotoisuutta ja ehkaisee luontokatoa yhteistytssa kaupungin muiden toimialojen ja asukkaiden
kanssa. Ulkoinen sivusto www.hiilineutraaligrani.fi siirretdan osaksi kaupungin verkkosivuja. Kauniaisten ku-
lutusperéiset kasvihuonekaasupaastot lasketaan kolmannen kerran KULMA-laskennan avulla.

Viidennen vaiheen EU-ymparistomeludirektiivin mukainen meluselvitystyd jatketaan PKS yhteistyona. Selvi-
tys tulee valmistua viimeistadan kesadkuun 2027 loppuun mennessa.

Kauniainen jatkaa vuosina 2027 osallistumista limatieteen laitoksen yhteishankkeeseen muun muassa Es-
poon ja Vantaan kanssa. Hankkeen tavoitteena on tuottaa kunnille ajankohtaista tietoa ilmastonmuutoksen
vaikutuksista ja sopeutumisesta seké kehittaa aiheeseen liittyvaa viestintaa.

Vuoden aikana toteutetaan mm. ennallistamissuunnitelmaa tukevia luontoselvityksia.
Talous

HSY seutu- ja ympéristttiedon sekd ymparistoterveydenhuollon palveluista veloitettavat kuntaosuudet
(ESYT, MetropoliLab) sisaltyvat edellisvuosien tapaan ymparistdtoimen budjettiin.

Tunnusluvut \ TP 2025 | TA 2026 TA 2027
Ymparistonsuojelulain mukaiset paatokset 1 2 2
Maisematydluvat kpl 13 15 15
Vesihuoltolain mukaiset ilmoitukset 0 1 1
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl 1 1 1
Muut ymparistéselvitykset ja -suunnitelmat kpl 1 2 3
Luontoretket, ymparistotietoillat ym. kpl 23 20 23
Ympaéristoterveyspuolen suoritetiloja Kauniais- 23 Raportoidaan Raportoidaan
ten osalta: TP:sséa TP.ss&
Elintarvikevalvonta

- tarkastukset

- ilmoituskasittelyt 28
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Tunnusluvut TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Terveydensuojelulaki 42
- tarkastukset
Terveydensuojelulain mukaiset ilmoituskasittelyt 5
Tupakka-asiat 1
- vahittaislupahakemukset
- tarkastukset
Eldinla&kintahuolto 5
- elainsuojelu/eldintautulakiin perustuvia tarkastuksia
- valvontaksikdn (Espoossa) eldinlaakarivastaan- Ei tietoa.
otolla kéyneet potilaat
- yliopistollisen eldinsairaalan paivystysta kayttaneet 36 (kaynnit)
potilaat
- |dytoelaintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 2

Kiinteistdjen energiakulutus, muutos % vrt. 2005
(KETS)

2.2.4 Tilakeskus

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien teknisesta ja taloudellisesta suunnittelusta, toteuttamisen orga-
nisoinnista ja seurannasta. Tulosalue hoitaa ja kehittéda keskitetysti kaupungin toiminnoille valttamattémien
rakennusten, niiden tekniikan ja piha-alueiden kunnossa- ja yllapitoa.

Tilakeskus Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 13796486 13769893 13877037 14015807 14 155965
Toimintakulut -5601251 -6139099 -5918247 -6078040 -6236 069
Toimintakate 8 195 235 7 630 794 7 958 790 7 937 768 7 919 897
Toiminta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat poikkeuksellisen laajan tydohjelman hallittuun toteutukseen. Lukui-
sat koulujen investointihankkeet on ohjelmoitava keskenaén priorisoidusti siten, etta niiden vaiheet limittyvat
ja hankkeet valmistuvat oikeassa jarjestyksessa kokonaisuuden kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa kaupungin kiinteistdkantaa supistetaan ja kayttdasteiden tehok-
kuutta parannetaan. Kiinteistokannan tiivistdminen ja kiinteistdsta luopuminen on usean vuoden prosessi,
jossa kiinteistot on jaettu kolmeen kategoriaan. Vaihe 1 on toteutuneet, vaihe 2 keskeneraiset, joista on jo
paattkset olemassa ja vaihe 3 on keskeneraiset, jotka vaativat laajempaa valmistelua. Kiinteistékannan tii-
vistamiseen liittyy merkittava saastdpotentiaali, joten hankkeen edistaminen on lahivuosien yksi laajan tyéoh-
jelman tarkeimpia tehtavia.

Yhtena tavoitteena on toteuttaa vuonna 2020 laadittua pitkan tahtaimen suunnitelmaa, jolla kaupungin kiin-
teistdjen osalta saavutettaisiin kaupunkistrategiassa asetetut kasvihuonekaasujen paastdévahennystavoitteet.
Energiatehokkuutta parantavien toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu kaupungin kiinteistdissa osana normaa-
lia tydohjelmaa. Energiatehokkuustoimenpiteistéa noin puolet yhdistetdan suurempiin investointeihin ja puolet
toteutetaan erillisina hankkeina rakennusten elinkaarta jatkavien investointien yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti huolehditaan siita, etta kiinteistot pysyvat kunnossa ja ettéa niiden
kayttdaste olisi mahdollisimman korkea. Kiinteistéjen ylldapidon kustannustasoon kiinnitetaan erityishuomiota.
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Uudet raportointitydkalut mahdollistavat energiankulutusten tehokkaan seurannan, joten epakohtiin voidaan

puuttua nopeasti.

Rakennusten vuosikorjauksia tehdaan kiinteistdissa mm. kuntoarvioissa ja kiinteistdkierroksilla havaittujen
puutteiden perusteella. Vuosikorjauksia kohdennetaan paasaantdisesti kiinteistoihin, joihin ei ole suunnitteilla

lahiaikoina laajempaa saneerausta tai peruskorjausta.

Kiinteistdonhuollon rekrytoinneissa on onnistuttu ja saatu laaja tehtavakenttd paremmin hoidettua. Vuosien
mittaan tehtavia on tullut lisda ja tehtavat ovat lisdantyneen tekniikan takia vaativampia. Lisaksi kiinteistékan-
taan on tullut muutoksia. Niukkojen resurssien oikein kohdentaminen vaatii jatkossakin tehtéavien priorisoin-
tia, oikea-aikaisuutta, aktiivista tydnjohtoa ja séhkoisen huolto-ohjelman kehittdmista. Henkiloston koulutuk-

seen suhtaudutaan mydnteisesti ja siihen kannustetaan.

Villa Breda, terveyskeskus ja koulujen oppilashuollon tilat ovat olleet vuokrattuna Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialueelle toistaiseksi voimassa olevilla vuokrasopimuksilla. Kiinteistonhoito ja yllapitokorjaukset jatkuvat
vuokrasopimuksien ja sopimuksien liitteend olevan vastuunjakotaulukon mukaisesti. Pidempiaikaisten sopi-
musten neuvotteluja jatketiin vuoden 2026 aikana. Lainsdddannén velvoittama selvitysty6 Villa Bredan ja ter-

veyskeskuksen yhtidittdmisestd on myds kaynnissa.

Talous

Energian (sahko & lamp6) hinta arvioidaan sailyvan vuoden 2026 tasolla. Sahkén myyntihinnan ennustetaan
pysyvan vuoden 2026 tasolla ja séhkdn siirtohintaan arvioidaan vahaista korotusta. Kaukolamma®n hinnan
arvioidaan nousevan noin 1-2 % vuoden 2026 hintaan verrattuna. Syksylla 2022 aloitettuja energiansaasto-
toimenpiteita tullaan jatkamaan ja tavoitteena on, etté toimenpiteilla padstéaéan kustannusten osalta samaan

tasoon kuin vuonna 2026.

Energiansaastdtoimenpiteissa onnistuminen edellyttda energiansaastoon kohdistuvien toimenpiteiden toteu-
tusta koko kaupunkiorganisaatiossa. Yllapito- ja vuosikorjauksia tehdaan talousarvion méaararahojen puit-
teissa edellisten vuosien mukaisesti. Edella mainittuja korjaustdita pyritddn tekemaéan mahdollisimman paljon

omana tyona.

Tunnusluvut ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset: 70 125 71512 70852
Julkiset rakennukset krs-ala, m2
Asuinrakennukset krs-ala, m3 3054 2916 2916
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 321 457 319 707 317727
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 11 447 10 982 10982
Kaupungin suorassa omistuksessa olevat huoneistot 48 48 43
(tyésuhdeasunnot) kpl
Yllapitokustannukset (ilman padomakuluja) €/m3/v, 17,5 Raportoidaan Raportoidaan
Julkiset rakennukset TP:ssa TP:n yhtey-
dessa
Yllapitokustannukset (ilman padomakuluja) €/m3/v, 14,0 Raportoidaan Raportoidaan
Asuinrakennukset TP:ssa TP:n yhtey-
dessa
Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot: 15 16 16

Toimi- ja liiketilat / kpl

Toimi- ja liiketilojen vuokratuotto, €/v.

Raportoidaan
TP:ssa

Raportoidaan
TP:n yhtey-
dessa
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Tunnusluvut TP 2025 \ TA 2026 TA 2027

Vélivuokratut asunnot / kpl 0 0 0

2.2.5 Kuntatekniikka

Kuntatekniikan tulosalueen tavoitteena on luoda ja yllapitda toimivaa ja turvallista elinymparistda asukkaille
seka tukea yleisten alueiden kestavaa kehitysta ja viihtyisyytta. Tulosalueen keskeisia tehtavia ovat mm. lii-
kennevaylien, yleisten- ja viheralueiden, vesihuollon ja hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja ylla-
pito.

Konevarikko on merkittdva osa kuntatekniikkaa, silla sen avulla varmistetaan, etta kaikki kaupungin kunnal-
listekniset ty6t voidaan suorittaa tehokkaasti ja luotettavasti, mahdollisimman soveltuvalla ja kustannustehok-
kaalla kalustolla. Varikon toiminnan tavoitteena on pitaa kalusto toimintakunnossa ja kaytettavissa tarpeen
vaatiessa, mika on olennaista kunnallisten palvelujen ja yllapidon kannalta. Koneveloitukset perustuvat kiin-
teisiin kuukausieriin siséisen laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon tuottojen ja menojen erotusta seura-
taan subventioasteella prosenteissa.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) vastaa joukkoliikenteen jarjestamisesta. Vesi- ja jatehuollon
hoitamisesta padkaupunkiseudulla vastaa Helsingin seudun ymparistépalvelut —kuntayhtyma (HSY). Pelas-
tustoimi on siirtynyt 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueille.

Kuntatekniikka huolehtii kaupungille kuuluvista joukkoliikenteen ja liikenneturvallisuuden edistamiseen tah-
tadvista tehtavista seka toimii HSY:n kanssa tiiviissa yhteystydssa vesihuollon rakentamisessa.

Kuntatekniikka Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 1313185 1244 537 1237 000 1249 370 1261 864
Toimintakulut 5730639 -6109392 -6413021 -6586173 -6757 413
Toimintakate -4 417 454  -4864855 -5176021 -5336803 -5495549
Toiminta

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta ja kestavaa kaupunkirakentamista seké toteuttaa ja yllapi-
taa viihtyisaa ja hyvin hoidettua ympéristéa kaupungin strategian ja paastévahennysohjelman mukaisesti.
Maisema-arvot ja kaytannéllisyys ovat tarked lahtokohta kaikessa toiminnassa ja sen suunnittelussa.

Katujen ja viheralueiden kunnossapito on yksi tulosalueen paatehtavista. Kunnossapito keskittyy sdiden ja
kaudenmukaisten kunnossapitotdiden laadukkaaseen lapivientiin. Talvella merkittavassa osassa on auraus
ja liukkauden torjunta, kevatkaudella hiekanpoisto, kesékaudella kunnossapito keskittyy viheralueisiin ja vie-
raslajien torjuntaan ja syyskaudella jatketaan viheralueiden hoitoa, mutta samalla varaudutaan jo talvikau-
teen. Osana kunnossapitoyksikkéa on hautausmaa ja sen yllapitoa vaativat tehtavat.

Tulosalueella jatketaan tiivista PKS kuntatekniikkayhteisty6ta ja tehostetaan kustannusten seurantaa ja pro-
jektienhallintaa. Kuntatekniikka tehostaa kaivulupien seurantaa resurssien sallimissa puitteissa. Yhtena tyo-
kaluna projektienhallinnan ja katuinfrastruktuurin seurannassa kuntatekniikka tulee jatkamaan Buildie-sovel-
luksen kayttoa.

Talous

Palvelujen ostojen alle siséltyvat HSL:n julkisen liikenteen sekd HSY:n hulevesisopimuksen kuntaosuudet.
Mahdollisten pilaantuneiden maiden puhdistamiseen on varattu erillinen maéararaha.

Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirjataan kayttétalouteen. Kustannustason nousu aiheuttaa talou-
dellista painetta seka tuotteiden hinnoitteluun ettd palveluiden tuotantokustannuksiin.
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Tunnusluvut TP 2025 \ TA 2026 TA 2027

Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat, 1 1 1

kpl / v.

Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl / v. 1 0 0

Tuotannontekijat / suoritteet 445 012 595 000 575 000

Kadunrakennus (inv), € / v.

Paallystyskohteet (inv.), €/ v. 310 215 180 000 200 000

Valaistuskohteet (inv), € / v. 33770 25 000 25 000

Kunnostetut kadut/ km Raportoidaan Raportoidaan
TP:ssa TP:ssa

Kunnostetut kevyen liikenteen vaylat / km Raportoidaan Raportoidaan
TP:ssa TP:ssa

Metséapinta-ala, ha 154 154

Katuviheralueiden kurtturuusupensaiden poisto, ty6 95 % 95 %

jatkuu vuosittain

Taloudellisuus / tuottavuus 121 Raportoidaan Raportoidaan

Katujen yllapitopitokustannukset €/asukas TP:ssa TP:ssé

Puistojen ja yleisten alueiden yllapitokustannukset - 52 Raportoidaan Raportoidaan

el/asukas

TP:ssa

TP:ssa

2.2.6 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta valvoo rakentamislain ja maankaytto- ja rakennusasetuksen seka rakennusjarjestyksen

noudattamista rakentamisessa.

Rakennusvalvonta

Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 109 826 96 967 97 900 98 879 99 868
Toimintakulut -278 215 - 291 957 - 320 555 - 329 210 - 337 769
Toimintakate - 168 389 - 194 990 - 222 655 - 230 331 - 237 902

Toiminta

Valiokuntakohtainen talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu kasittda kayttétalousarvion vuodelle

2027 sekéa taloussuunnitelman vuosille 2028-2029.

Valiokuntien valmistelun lahtékohtana on kaytetty vuoden 2025 tilinpaatosta seké vuoden 2026 talousarvi-
oita. Kaupunginhallitus kasittelee talousarvioin ja taloussuunnitelman lokakuussa 2026 seka lahettda sen
edelleen valtuuston hyvaksyttavaksi. Valtuusto paattaa sitovista maararahoista tulosaluetasolla. Valiokun-
nalle laaditaan valtuuston ohjeistuksen mukaisesti osavuosikatsaus (30.4. ja 31.8.) tulosaluetasoisena.

Rakennusvaliokunnan talousarvion laadinnassa on noudatettu KH:n vahvistamaa menokehysta.

Tavoitteet vuodelle 2027:

e Hyvan ja laadukkaan ympariston ja rakennuskannan aikaansaaminen
¢ Rakentamislain- ja asetusmuutosten huomioiminen kaytannon tydssa
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e Varmistutaan Ryhtivaatimusten toteutumisesta, olemalla mukana jarjestelmétoimittajien kehitys-
tyossa
o Tietomallin kasittely rakennuslupaprosessissa
0 Lupamenettelymuutoksen haltuunotto
o0 Jarjestelmapaivitykset — tietomallin lupakasittelyssa
e Osallistutaan tiiviisti kuntien valiseen yhteisty6hon ja koulutuksiin.
e Arkiston digitointia jatketaan rakennesuunnitelmien digitoinnilla
e Joustavan ja asiakasléhtdisen asiakaspalvelun yllapitdminen

Talous

Tulot

Kaupunki on kaavoittanut useita alueita, jotka mahdollistavat isompien rakennuskohteiden kaynnistymisen
vuoden 2027 aikana (Venevalkamantie 1, 1485 kem2 - Gresantie 1-5, 10600 kem2 — Teinikuja 2, 2940
kem2 — Bredantie 15-17, 4400 kem2 - Asematie 10-14, 10 000 kem?2).

Talousarvion tuotto-odotukset perustuvat siihen, ettéa vahintaan yksi edellda mainituista kohteista etenee to-
teutusvaiheeseen. Liséksi arvio perustuu noin 15 pientalon, sekd muutos- tai korjaushankkeiden luvitukseen.

Vuonna 2027 tulojen arvioidaan toteutuvan ennusteen mukaisesti.

Vuonna 2025 ei luvitettu yhtdan kerrostalohanketta, joten vuonna 2026 - 27 valmistuvien asuntojen luku-
maara perustuu ainoastaan yksittaisten pientalohankkeiden valmistumiseen (arvio 15 kpl).

Menot
Rakennusvalvonnassa on ollut 2025-26 kaikki vakanssit taytettyind. Rakennusvalvonnan palkkakustannuk-
siin on lisatty tiedossa olevat yleiskorotukset.

Sahkaoiseen luvanhakuun liittyvéan asiointipalvelun (Lupapiste.fi) vuosittaiset yllapitokustannukset ovat olleet
1.7.2024 alkaen seuraavat:

e Asiointi 243 €/kk
o Arkisto 243 €/kk
o Paatoksenteko ja laskutus 266 €/kk (1.3.2026 alkaen)

Hintaa tarkistetaan seuraavan kerran loka-marraskuussa 2026. Arvio vuoden 2027 kuluista talla hetkella on
9.024 €. Esitetyt luvut ovat verottomia, niihin lisdtdan voimassa oleva alv.

Paperiarkiston saattamisessa sahkdiseen muotoon on menossa rakennesuunnitelmien digitointi. Kaksi ke-
satydntekijaa on valmistellut rakennesuunnitelmat kesan 2026 aikana ja osa seulotusta materiaalista lahete-
taan digitoitavaksi kevaalla 2027. Vuoden 2027 kesalla tullaan palkkaamaan kaksi kesatyontekijaa 2-3 kuu-
kaudeksi digitointien tarkistamiseen.

Muilta osin menojen arvioidaan toteutuvan edellisten vuosien tasolla.

Tunnusluvut \ TP 2025 TA 2026 TA 2027
Rakennusvaliokunnan myéntamat luvat kpl 13 20 20
Kaupunkikuvatoimikunnan kokouksissaan antamat 34 20 20
lausunnot kpl

Valmistuneet asunnot, kpl 46 15 15
Mydnnettyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, 1789 Raportoidaan Raportoidaan
brm2 TP:ssa TP:ssa
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2.2.7 Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Ruoka- ja puhdistuspalvelut tuottavat kaupungin sisdisena tukipalveluna ensisijaisesti lakisdateisia ruoka- ja
puhdistuspalveluja kaupungin muille toimialoille. Tulosalue vastaa paivékotien, koulujen ja kaupungintalon
henkilostoravintolan ruokapalveluista sekd kaupungin eri toimipisteiden puhtauspalveluista. Liséksi tulosalue
tekee tiivista yhteistydta muiden tulosalueiden kanssa muun muassa kiinteistdjen kunnossapitoon, tilojen
kaytettavyyteen ja sisailma-asioihin liittyvisséa tehtavissa.

Tulosalue jakautuu kahteen tulosyksikkddn: ruokapalveluihin ja puhdistuspalveluihin. Tulosaluetta johtaa
ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkd, ja tulosyksikdiden toiminnasta vastaavat ruokapalveluesihenkild seka
puhdistuspalveluesihenkild.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 4791 496 4 677 468 4 334 825 4378 173 4 421 955
Toimintakulut -3692066 -4351664 -4179412 -4292256 -4403 855
Toimintakate 1 099 430 325 804 155 413 85917 18 100
Toiminta

Ruokapalvelut tuottavat paivittédin noin 3 000 ateriaa lisukkeineen kaupungin varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen ja henkiloston tarpeisiin. Liséksi ruokapalvelut vastaavat varhaiskasvatuksen ja koululaisten iltapéiva-
toiminnan aamu- ja valipalatarjoiluista sekd kaupungintalon henkildstéravintolan toiminnasta, mukaan lukien
siséiset tarjoilutilaukset.

Puhdistuspalveluiden vastuulla on yhteensa 47 978 m? siivottavaa pinta-alaa. Palveluista noin 92 prosenttia
tuotetaan omana tyona ja 8 prosenttia ostopalveluina, mika tukee palvelutuotannon hallittavuutta ja kustan-
nustehokkuutta. Palvelutuotannon laajuus sekd oman tuotannon ja ostopalveluiden vélinen suhde vaihtele-
vat kiinteistokannan, tilojen kayttotarpeiden ja palveluverkossa tapahtuvien muutosten mukaisesti.

Toiminnassa huomioidaan kaupungin strategiset tavoitteet, talouden tasapainottamisohjelma seka hiilineut-
raaliutta ja vastuullisuutta edistéavéat toimenpiteet. Tavoitteena on turvata terveelliset, turvalliset ja viihtyisat
tilat seké laadukkaat ateriapalvelut kaupungin palveluiden kayttajille.

Talous

Vuoden 2027 talousarvio perustuu palvelutuotannon ja henkiléstoresurssien tehostettuun kohdentamiseen
seka kaupungin talouden tasapainottamisohjelman tavoitteisiin. Toimintakulut vahenevéat vuoden 2026 ta-
lousarvioon verrattuna noin 156 000 euroa (3,6 %), vaikka yleinen kustannustason nousu, aineiden, tarvik-
keiden seké palveluiden hinnanousu ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset aiheuttavat edelleen
menopaineita.

Toimintatuottojen arvioidaan alenevan vuoden 2026 tasosta noin 343 000 euroa (7,3 %), minka seurauksena
toimintakate pienenee vuoden 2026 talousarvion 325 804 eurosta 138 908 euroon. Toiminnan kehittdmisen,
henkiléstomitoitusten tarkistamisen ja resurssien tarkoituksenmukaisen kohdentamisen avulla kustannuske-
hitysté on onnistuttu hallitsemaan. Henkiléstékulut vahenevat vuoden 2026 talousarvioon verrattuna 146 331
euroa (5,9 %), mika tukee kaupungin talouden tasapainottamisohjelman tavoitteita.

Henkilosto
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Tulosalueella on 51 vakanssia. Vuosina 2023-2027 palvelutuotantoa on kehitetty, tydmaaramitoituksia tar-
kistettu ja henkilostéresursseja kohdennettu palvelutarvetta sekéa kiinteistokannan kehitysta vastaavasti. Toi-
menpiteiden seurauksena henkiléstémaara on vahentynyt vuoden 2024 tasosta yhdekséalla vakanssilla,
joista viisi vakanssia lakkautetaan vuoden 2027 talousarvion yhteydessa. Muutokset perustuvat palvelutuo-
tannon ja palvelutarpeen yhteensovittamiseen seka toiminnan tuottavuuden kehittdmiseen. Henkilostore-
surssien sopeuttaminen nakyy henkildstokulujen 146 331 euron (5,9 %) alenemisena vuoden 2026 talousar-
vioon verrattuna. Palvelutuotanto on muutoksista huolimatta sailynyt palvelutarvetta vastaavalla tasolla.

Tunnusluvut \ TP 2025 TA 2026 TA 2027
Ruokapalvelut 1058 987 1 120 000 1125 000
Elintarvikemenot

Tybévoimamenot 938 747 1301874 1043 324
Toimialan menot yht. 2 205 959 2 624 448 2 462 935
Suoritteet 579 728 729 000 729 000
Menot / Suorite 3,81 3,60 3,39
Puhdistuspalvelut 49 166 48 469 47 987

Siivotut neliét m2

Menot / m2 27,23 29,65 31,91
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2.3 Sivistys- ja hyvinvointitoimi

Sivistyksen ja hyvinvoinnin organisaatio
Organisationen for bildning och valfard

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA -
SEKTORN FOR BILDNING OCH VALFARD

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja
Direktor for bildning och valfard

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT -
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER
Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja -
Direktor for bildning och valfard

VARHAISKASVATUSPALVELUT -
TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK

Varhaiskasvatuspaallikko —
Chef for smabarnspedagogiken

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT -
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

Opetuspaallikko - Undervisningschef

Opetuspaallikkd - Undervisningschef

VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER HYVINVOINTITYO - VALFARDSARBETE

Vapaa-aikapaallikko - Fritidschef

Hyvinvointipaallikko - Valfardschef

Sivistys- ja hyvinvointitoimi Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2025 2026 2027
Myyntituotot 3926 015 3724933 4118675 4 159 862 4 201 460
Maksutuotot 1437 454 1349721 1525 862 1541121 1556 532
Tuet ja avustukset 762 051 509 653 643 124 649 555 656 051
Muut toimintatuotot 510 030 401 500 408 500 412 585 416 711
Siséiset tulot 52 156 46 263 46 033 46 493 46 958
Toimintatuotot 6 687 707 6 032 070 6 742 194 6 809 616 6877 712
Henkilostokulut -24 708 563 -25594 674 -26905135 -27631574 -28 349 995
Palvelujen ostot -4 342 409 -4 242 563 -4 009 607 -4 117 866 -4 224 931
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 455 352 -1 343 318 -1 373 440 -1 410 523 -1 447 196
Avustukset -1147 278 -1103 841 -1 100 308 -1 130 016 -1 159 397
Muut toimintakulut - 682 205 - 727 478 - 481 988 - 495 002 - 507 872
Sisédiset menot -14883 652 -15447261 -15513055 -15931907 -16 346 137
Toimintakulut -47 219459 -48459 135 -49383533 -50716888 -52035527
Toimintakate -40531 752 -42 427065 -42641 339 -43907 272 -45157 815
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Sivistys- ja hyvinvointitoimen toimintakulut

33%
25%
24%
17%
1%
1%

I _—

Hallinto ja talous Varhaiskasvatuspalvelut Suomenkieliset Ruotsinkieliset Vapaa-aikapalvelut Hyvinvointitydon

Forvaltning och Smabarnspedagogiska opetuspalvelut opetuspalvelut Fritidstjanster tulosalue
ekonomi tjdnster Finsksprakiga Svensksprakiga Vilfardsarbete
utbildningstjanster utbildningstjanster resultatomrade

Sivistys- ja hyvinvointitoimeen kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut, vapaa-aikapalvelut seka
hyvinvointityén tulosalue.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja opetus kuuluvat suomenkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan alai-
suuteen, ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus ruotsinkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan alai-
suuteen.

Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelut seka hyvinvointityén tulosalue kuuluvat hyvin-
vointi- ja vapaa-aikavaliokunnan alaisuuteen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimea johtaa sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja, joka toimii esittelijana sivistystoimen
kolmessa valiokunnassa.

Toiminta

Sivistys- ja hyvinvointitoimen tehtavana on jarjestaa jatkuvaa oppimista, hyvinvointia ja mielekésta vapaa-
aikaa tukevia palveluita kaikille kuntalaisille. Toimintaa ohjataan valtakunnallisesti lainsdadannén, muiden
normien ja rahoituksen kautta.

Vuonna 2027 sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla korostuvat laadukkaiden ja saavutettavien palvelujen tur-
vaaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa, hyvinvoinnin vahvistaminen sekéa kestavan talouden ja vaikut-
tavan palvelutuotannon yhteensovittaminen. Kauniaisten néakdkulmasta erityisen ajankohtaista on uuden

kaupunkistrategian toimeenpano: tasokas varhaiskasvatus ja koulutus, elavéa kaksikielisyys, yhteisollisyyden
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vahvistaminen, monimuotoisuuden arvostaminen seké ennaltaehkéiseva hyvinvointityd muodostavat toi-
mialan keskeisen suunnan.

Kauniaisissa vuoden 2027 painopisteita ovat oppimisen ja kasvun tuen kehittdminen, turvalliset ja yhdenver-
taiset oppimisympaéristét, lasten ja nuorten osallisuus sekd matalan kynnyksen liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-
ajan palvelut. Samalla digitalisaation hyddyntaminen opetuksessa, tiedolla johtaminen ja sujuvat palvelupolut
edellyttavat henkiléston osaamisen vahvistamista ja toimialojen valista yhteisty6téa. Pienen kaupungin vah-
vuutena on mahdollisuus toimia ketterasti, lahella asukkaita ja aidosti kaksikielisesti.

Toimeenpanon yhteydessa tdsmennetaén lukutaidon, oppilaiden kokeman turvallisuuden sek& matalan kyn-
nyksen harrastustoiminnan tavoittavuuden mittarit ja l1&htotasot.

Talouden tasapainottaminen haastaa toimialaa arvioimaan palvelurakenteita, tilojen kayttéa ja toimintatapoja
entista tarkemmin. Tavoitteena on kuitenkin sailyttdd Kauniaisten vahva palvelulaatu ja vetovoima niin per-
heiden, lasten, nuorten kuin eri-ikdisten asukkaiden nakdkulmasta. Vuonna 2027 sivistyksen ja hyvinvoinnin
toimiala on keskeisessa roolissa siind, ettd Kauniainen voi vahvistaa asemaansa hyvinvoivana, oppimista
tukevana ja yhteistllisena kaupunkina.

Suurimmat rakennushankkeet koskevat suomenkielisid varhaiskasvatus- ja opetuspalveluja:

e Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla
e Uuden suomenkielisen koulun suunnittelu vuosiluokille 0-6

Talous

Talousarviossa 2027 lahtékohtana on ollut talousarvion 2026 tulot ja menot. Poikkeuksen talousarvion 2027
lahtokohtaan muodostavat perusopetuksen ja lukiokoulutuksen talousarviot, jotka perustuvat kaupunginhalli-
tukseen hyvaksymaan oppilas- ja opiskelijakohtaiseen laskentamalliin (kaupunginhallitus 6.10.2025, péivi-
tetty oppilas- ja opiskelijakohtainen laskentamalli).

Toimialalle on talousarvioon 2027 huomioitu tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset + 3,90 % yh-
teenséd 1 006 000 euroa.

Kaupungin tasapainottamisohjelman liittyen talousarviovuoden 2027 sopeutusmdaaré on sivistyksen ja hyvin-
voinnin toimialalla yhteensa 322 000 euroa.

Henkilostd

Sivistys- ja hyvinvointitoimen virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset on otettu huomioon
vuoden 2027 talousarviossa.

Sivistys- ja_hyvinvointitoimen hallinto- ja talouspalvelut

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnon henkilostomaéra pysyy samalla tasolla kuin vuonna 2026.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluissa perustetaan kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajan vakanssia 01.01.2027
(oppimisen tuen muutoksen takia). Sen lisdksi perustetaan ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen maaraai-
kainen varhaiskasvatuksen opettajan seka varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssi. Yksi varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajan vakanssi perustetaan 01.01.2027 alkaen.
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Joitakin vakanssimuutoksia esitetéén, jotta vakanssit vastaavat koulujen tarpeita. Vakanssimuutokset sisalty-

vat laskentamalliin.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluissa sopeutetaan kolmen vakanssin verran.

Hyvinvointityon tulosalue

Hyvinvointityon tulosalueelle ei ole vakanssimuutoksia.

Strategian lapimurtohankkeet

Lopputulokset | Vuoden 2027 valitulokset

Lahtoétaso

Tavoitetaso v. 2027

1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus

Laadukas var-
haiskasvatus

1.1 Varhaiskasvatuksen hen-
kilosto kayttaa toiminnassa
kielellista kehitysta tukevia
toimintatapoja ja varhaisia tu-
kitoimia (vahvistaen lasten
oppimisen edellytyksid).

Uusi mittari, ei lahtotasoa.

100 % (kaikki yksikét ovat
asettaneet vahintaén
kaksi lasten kielellista ke-
hitysta edistavaa tavoi-
tetta toiminta- ja lukuvuo-
sisuunnitelmiinsa).

1.2 Varhaiskasvatuksessa ar-
vioidaan systemaattisesti
kielté tukevien toimintatapo-
jen ja varhaisen tuen toimen-
piteiden vaikuttavuutta lasten
kielellisen kehityksen ja oppi-
misen tukemiseksi.

Uusi mittari, ei lahtétasoa.

100 % (kaikki yksikot ovat
toteuttaneet ja arvioineet
vahintaan kaksi lasten
kielellista kehitysta tuke-
vaa tavoitetta, jotka on
asetettu toiminta- ja luku-
vuosisuunnitelmissa).

1.4 Varhaiskasvatuksen asia-
kastyytyvaisyys pk-seudun
korkein

9,3 asteikolla 4 - 10 (2024)

9,4 (Paékaupunkiseudun
korkein)

1.3 Varhaiskasvatuksen hen-
kilostolla on 100 % kelpoi-
suusaste

Varhaiskasvatuksen

sv: opettajat 59 %

sv: lastenhoitajat 54 %
sv: erityisopettajat 50 %
fi: opettajat 90 %

fi: lastenhoitajat 89 %

fi: erityisopettajat 100 %

Varhaiskasvatuksen

Sv: opettajat 65 %

sv: lastenhoitajat 65 %
sv: erityisopettajat 100 %
fi: opettajat 95 %

fi: lastenhoitajat 95 %

fi: erityisopettajat 100 %

Suomen parhaat
oppimistulokset
kaikissa vertailu-
ryhmissa

2.1 Perusopetus ja lukiokou-
lutus: Luku- ja kirjoitustaidot
vahvistuvat kehittdmistoimien
myota

— Oppimistulokset: kansalli-
set kokeet

— Luku ja kirjoitustaidon seu-
ranta: kansalliset ja paikalli-
set testit

PISA 2022, 9.1k lukutaito:
Kauniaisten keskiarvo 497
(kansallinen keskiarvo 490),
poikien ja tyttdjen tulokset.

Paikalliset seulonta- ja dia-
gnostiset tydkalut yhtendiste-
tadan syksylla 2025.

PISA 2025, 8./9.Ik + lukio,
lukutaito (tulokset julkais-
taan syksylla 2026) — ta-
voite: Tyt6illa ja pojilla va-
hintdan 10 pistetta kan-
sallisen keskiarvon yla-
puolella.
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Lahtotaso

Tavoitetaso v. 2027

Tavoite: Paikallisten arvi-
ointitydkalujen tulokset
parantuneet edellisker-
rasta

2.2 Luku- ja kirjoitustaidot
vahvistuvat kehittamistoimien
myota.

Koulut vahvistavat oppilaiden
ja opiskelijoiden luku- ja kir-
joitustaitoa laatimalla yhteiset
suunnitelmat ja toimenpiteet,
jotka lapaisevat kaiken ope-
tuksen. Ty6 perustuu ajanta-
saiseen tietoon ja tutkimuk-
seen seka luo yhtenaisia toi-
mintatapoja taitojen kehitta-
misen tueksi. Koulut kirjaavat
lukuvuosisuunnitelmaansa
tavoitteet ja toimenpiteet
luku- ja kirjoitustaidon vahvis-
tamiseksi. Tavoitteiden toteu-
tumista seurataan jatkuvasti
ja arvioidaan lukuvuosisuun-
nitelman arvioinnin yhtey-
dessa.

Uusi mittari, ei lahtétasoa.

100 % lukuvuosisuunni-
telmiin kirjatuista luku- ja
kirjoitustaitoa vahvista-
vista toimenpiteista on to-
teutettu suunnitellusti.

Kansallisten arviointien
tulokset ovat kansallisen
keskiarvon ylapuolella.

Paikallisissa luku- ja kir-
joitustaidon arvioinneissa
tulokset osoittavat myon-
teista kehitysta edelliseen
mittaukseen verrattuna.

2.3 Opetushenkildstolla on
100 % kelpoisuusaste

sv: luokanopettajat 94 %

sv: erityisopettajat 100 %

sv: erityisluokanopettajat 100
%

sv: aineenopettajat 92 %

sv: aineenopettajat (lukio)
100 %

sv: erityisopettajat (lukio) 100
%

fi: luokanopettajat 92 %

fi; erityisopettajat 100 %

fi: erityisluokanopettajat 50 %
fi: aineenopettajat 93 %

fi. aineenopettajat (lukio) 100
%

fi: erityisopettajat (lukio) 100

sv: luokanopettajat 98 %
sv: erityisopettajat 100 %
sv: erityisluokanopettajat
100 %

sv: aineenopettajat 96 %
sv: aineenopettajat (lukio)
100 %

sv: erityisopettajat (lukio)
100 %

fi: luokanopettajat 96 %
fi: erityisopettajat 100 %
fi: erityisluokanopettajat
65 %

fi: aineenopettajat 97 %
fi: aineenopettajat (lukio)
100 %

fi: erityisopettajat (lukio)
100 %

Tasa-arvoinen ja
turvallinen oppi-
misymparisto

3.1 Toimintakulttuuri, jossa
lasten hyvinvointi on keski-
0ssé ja jokainen lapsi saa yk-
silollista tukea riittavan var-
hain. Kouluissa otetaan kayt-
t6on yhteinen toimintamalli
kiusaamisen, hairinnan ja va-
kivallan ennaltaehkaisyyn
seka niihin puuttumiseen.

Uusi mittari, ei lahtotasoa.

100 % (kaikki koulut ovat
ottaneet kayttoon yhtei-
sen toimintamallin kiusaa-
misen, hairinnan ja vaki-
vallan ennaltaehkaisyyn
seka niihin puuttumi-
seen).

3.2 Toimintakulttuuri, jossa
lasten hyvinvointi on

Uusi mittari, ei lahtotasoa.

100 % (kaikki koulut ovat
laatineet yhteisen

49



Talousarvio 2027

° °
Kauniainen
Lopputulokset \ Vuoden 2027 valitulokset Lahtotaso Tavoitetaso v. 2027
keskidssa ja jokainen lapsi opiskeluhuollon vuosikel-
saa yksilollista tukea riittdvan lon, joka on yhteensovi-
varhain. tettu kaupungin vuosikel-
lon kanssa).

Kehitamme edelleen kaupun-
gin oppilas- ja opiskelijahuol-
lon vuosikelloa seka varmis-
tamme, etté jokainen koulu
kehittdd oman yhteiséllisen
oppilas- ja opiskelijahuollon
vuosikellonsa kaupungin vuo-
sikellon mukaisesti.

3.3 Perusopetus: S2- ja S1-  7.lk paattbarvosanojen seu-  Tavoite: Ero edelleen ka-
oppilaiden oppimistulosten rannan tulos (S1-S2): Oppi-  ventunut (7.lk aidinkielen

ero kaventuu 6. ja 9. vuosi- mistulosten ero 0,68 arvosa- paattdbarvosanojen seu-
luokilla kohdennetun kielituen nayksikkéa (2024), vrt. 2023: ranta)

avulla. ero 0,91 ja 2022: ero 1,11

— Oppimistulokset: kansalli- Karvin aidinkielen arvi-
setkokeet _ Paikalliset seulonta- ja dia-  ointi 2025 (7.lk), tulokset
— Luku- ja kirjoitustaidon  gnostiset tyokalut yhtenaiste- julkaistaan 2026 — ta-
seuranta: kansalliset ja pai-  taan syksylla 2025. voite: oppimistulosten ero
kalliset testit kaventunut.

Tavoite: Paikallisten arvi-
ointityokalujen tulokset
parantuneet edellisker-
rasta.

3.4 Alakoulussa tahdataan Yleisopetuksen luokkien ha-  Alakoulussa 21
yleisopetuksessa ryhméko-  jonta per yksikkd lasta/luokka
koon 21 lasta/luokka, sisél-

taen luokkiin integroitavat op-

pilaat.

1.2 Elava kaksikielisyys kilpailuetuna

Lopputulokset | Vuoden 2027 valitulokset Lahtotaso Tavoitetaso v. 2027
Kauniainen tun- 1.1 Elava kaksikielisyys vah-  Kaksikielisyysohjelman uu- Uudistettu kaksikielisyys-
netaan mallina  vistuu koko kaupungin toi- distaminen kaynnissa ohjelma hyvaksytty ja toi-
onnistuneesta minnassa ja palveluissa. vuonna 2026 meenpano kaynnistetty.

elavasta kaksi-
kielisyydesta

Toimiva kielikyl- 2.1 Kielikylpypaivékodin esi- 18 lasta / ryhma 21 lasta / ryhma
pypolku. opetuksessa on taysikokoiset
lapsiryhmat. 3-4 -vuotiaiden kielikyl-

pyyn tahtaava ryhma

1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen — yhteiséllisyyden, monimuotoisuuden ja luonnon arvos-
taminen

Lopputulokset | Vuoden 2027 valitulokset Lahtotaso Tavoitetaso v. 2027

Kauniainen tun- 1.2 Varhaiskasvatuksessa ja Verrataan vuoden 2026 to- Kasvaa vuosittain
netaan mallina  kouluissa on enemman koh- teumaan
onnistuneesta taamisia kieliryhmien valilla.
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Lopputulokset \ Vuoden 2027 valitulokset

elavasta kaksi-
kielisyydesta

Lahtotaso

Tavoitetaso v. 2027

1.3 Hyvinvoinnin
vahvistaminen -
yhteisoéllisyyden,
monimuotoisuu-
den ja luonnon
arvostaminen

1.1 Hyvinvointitieto ohjaa
kaupungin johtamista ja hy-
vinvoinnin edistamista.

TEAuviisarin johtamisen osa-
alueista (kuntajohto, perus-
opetus, kulttuuri ja liikunta)
2/4 (50 %) saavuttaa hyvan
tason (= 75 pistettd). Osa-
alueiden pistemaarat ovat
100, 90, 60 ja 50.

TEAviisarin johtamisen
osa-alueista 3/4 (75 %)
saavuttaa hyvan tason (=
75 pistetta).

1.2 Kuntalaisten hyvinvoinnin
kehitys on mydnteista.

HYTE-kertoimen tulosindi-
kaattoreiden keskiarvo 55.
Seurattavat indikaattorit ovat
8.-9.-luokkalaisten koettu
terveydentila, koulutuksen ul-
kopuolelle jaaneet 17—-24-
vuotiaat, pitkaaikaisesti toi-
meentulotukea saaneet 25—
64-vuotiaat, tydokyvyttomyys-
elaketta saavat 25—-64-vuoti-
aat seké kaatumisiin ja pu-
toamisiin liittyvéat hoitojaksot
65 vuotta tayttaneilla.

HYTE-kertoimen tulosin-
dikaattoreiden keskiarvo
yli 55.

1.3 Lasten ja nuorten fyysi-
nen toimintakyky vahvistuu.

Lahtotaso: 5. luokka: 18,2 %
8. luokka: 17,0 % oppilaista
oli tasolla, joka voi haitata tai
kuluttaa terveytta ja hyvin-
vointia (viimeisin tulos, Move!
2025)

Move!-mittauksessa hei-
kon fyysisen toimintaky-
vyn omaavien 5. ja 8. luo-
kan oppilaiden osuus on
pienempi kuin vuonna
2025.

Lahiluonto ja
matalan kynnyk-
sen liikunta- ja
harrastustoi-
minta on hel-
posti kuntalais-
ten saavutetta-
vissa

2.2 Matalan kynnyksen lii-
kunta- ja harrastusmahdolli-
suudet tavoittavat kuntalaisia.

Matalan kynnyksen liikunta-
ja harrastustoiminnan osallis-
tujamaarien lahtétaso maari-
telladn vuonna 2026. Seurat-
tavat kohderyhmat ovat Gra-
nimallin alakoulu- ja ylakou-
luikéiset osallistujat sekéa
kansalaisopiston tyoikaiset ja
ikédantyneet osallistujat.

Matalan kynnyksen lii-
kunta- ja harrastustoimin-
nan osallistujamaara kas-
vaa vuoden 2026 lahtota-
soon verrattuna. Seu-
ranta tehdéaén Granimallin
alakoulu- ja ylakouluikais-
ten seké kansalaisopiston
tybikaisten ja ikdantynei-
den osallistujien osalta.

1.3 Hyvinvoinnin
vahvistaminen -
yhteisoéllisyyden,
monimuotoisuu-
den ja luonnon
arvostaminen

1.4 Sivistyksen ja hyvinvoin-
nin toimialan tilojen vuok-
rausperiaatteet on paivitetty
ja tilojen kayttéa yhdistyksille
arvioitu kokonaisuutena uu-
delleen

Sivistyksen ja hyvinvoinnin
toimialojen tilojen vuokraus-
periaatteet paivitetty 2026.

Apollon tilapilotti totetutettu
vuonna 2026.

Yhdistysten maksuttoman
tilankayton perusteet ja
kayttomaarien rajaukset
on arvioitu ja yhtenaiset
periaatteet on otettu kayt-
toon.

Lahiluonto ja
matalan kynnyk-
sen liikunta- ja
harrastustoi-
minta on hel-
posti kuntalais-
ten saavutetta-
vissa

2.1 L&hiluonto ja l&hiliikunta-
paikat ovat kuntalaisille hel-

posti saavutettavia ja niiden

kayton edellytykset parane-

vat.

Lahivirkistykseen soveltuvien
alueiden alueellinen katta-
vuus on 100 %. Liikuntapaik-
kojen saavutettavuuden ja
kaytettavyyden kartoitus on
kaynnistetty.

Lahivirkistysalueiden 100
%:n alueellinen kattavuus
sailyy. Liikuntapaikkojen
saavutettavuuden ja kay-
tettdvyyden kartoitus on
valmis, ja sen perusteella
tunnistetut keskeiset ke-
hittAmistoimenpiteet on
kaynnistetty.
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2.3.1 Hallinto- ja talouspalvelut (siv)

Hallinto- ja talouspalvelut (siv) Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2025 2026 2027
Toimintatuotot 54 929 40 000 30 000 30 300 30 603
Toimintakulut - 691 369 - 689 566 - 692 926 - 711 635 - 730138
Toimintakate - 636 439 - 649 566 - 662 926 - 681 335 - 699 535

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto- ja talouspalvelut vastaa yhdessa sivistys- ja hyvinvointitoimen johtoryh-
man kanssa toimialan hallinnon ja kehityksen johtamisesta.

Yksikkd koordinoi toimialan yhteisia kehittdmistoimintoja ja -hankkeita seka johtaa kaupunkistrategian toteut-
tamista sivistys- ja hyvinvointitoimessa.

Toiminta

Yksikdssé painotetaan toimialan yhteisten tavoitteiden lisdksi vuonna 2027 erityisesti seuraavaa:

e Hallintoprosessien ja -menettelyjen yhtenaistaminen
e Johtamisen tukeminen
e Koko sivistys- ja hyvinvointitoimen yhteistydn kehittdminen ja synergioiden I6ytaminen
e Tekoalyn hyédyntaminen eri tybtehtavissa
Talous

Hallinto- ja talouspalveluiden vuoden 2027 kayttétalouden maararahoissa on huomioitu seuraavat muutokset
verrattuna vuoden 2026 talousarvioon:

- Palvelujen ostoihin, aineisiin ja tarvikkeisiin sek& muihin toimintakuluihin on tehty yhteensa 7 000 euron va-
hennys.

- Talousarvioon on siséllytetty erillisrahoitteinen Granimalli 2026—2027 -hanke. Hankkeen kaupungin oma-
rahoitusosuus on 21 667 euroa. Toimintatuottoihin on varattu hankkeelle 30 000 euroa avustustuloja ja toi-
mintamenoihin yhteensa 51 667 euroa hankkeen kustannuksia.

- Henkilostokustannuksissa on huomioitu tydehtosopimusten mukainen arvioitu 3,9 prosentin palkankorotus.
Tama kasvattaa henkilostokustannuksia 25 151 eurolla verrattuna vuoden 2026 talousarvioon.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kokonaissopeutuksesta 322 000 euroa hallinto- ja talouspalveluiden
osuus on 22 138 euroa.

Talousarvioon 2026 siséltyva Granimalli 2025—-2026 -hanke paattyy 31.12.2026. Vuoden 2026 talousarvioon
sisaltynyt hankkeen kaupungin omarahoitusosuus, 17 138 euroa, on poistettu vuoden 2027 talousarviosta
hankkeen paattymisen johdosta.

Liséksi palvelujen ostoihin, aineisiin ja tarvikkeisiin kohdistuu kohdistamaton yleinen saasté 5 000 euroa.
Hallinto- ja talouspalveluiden talousarvioehdotus toimintakatetasolla on seuraava:

* Ulkoinen toimintakate: -603 874 euroa (+1,9 % verrattuna talousarvioon 2026)
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2.3.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat paivakodeissa annettava varhaiskasvatus ja esiopetus, kotihoidon tuki
ja yksityisen hoidon tuki seka palveluseteli.

Varhaiskasvatuspalvelut Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 970 329 735719 912 262 921 385 930 598
Toimintakulut -11 119686 -11506659 -11914111 -12235792 -12553923
Toimintakate -10 149357 -10770940 -11001849 -11314407 -11623324
Toiminta

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen po-
lulla. Huoltajilla on ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.

Varhaiskasvatus tukee ja tadydentéa kotien kasvatustehtéavaa ja vastaa omalta osaltaan lasten hyvinvoin-
nista. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatusta suunniteltaessa,
jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siita paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Suomenkieliseen kunnalliseen varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2027 alussa paivakoti Pikku Akatemia,
Sansinpellon paivakoti ja Tammikummun paivakoti. Tammikummun paivakodissa tarjotaan myos ruotsin kie-
len kielikylpyvarhaiskasvatusta.

Hyvaksyttyja suomen- ja muun kielista varhaiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituottajia ovat Norlandia Gra-
niitti (suomenkielinen varhaiskasvatus), Pilke ICEC Kauniainen (englanninkielinen varhaiskasvatus, myoés
suomenkielinen ryhma) seka ICEC Kilo (englanninkielinen varhaiskasvatus). Hyvéksyttyja ruotsin- tai muun-
kielistad varhaiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituottajia ovat Daghemmet Grytet (ruotsinkielinen varhaiskas-
vatus), Daghemmet Lyan (ruotsinkielinen varhaiskasvatus).

Ruotsinkieliseen kunnalliseen varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2027 alussa Kasabergets daghem seka
esiopetusyksikkd Forskolan vid Granhult.

Yhteiseen toimintaan kuuluvat kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki.

Merkittdvimmat toimenpiteet vuonna 2027 ovat:

- Positiivisen pedagogiikan tydskentelytavan jalkauttamista jatketaan. Henkildstda koulutetaan positiivisen
pedagogiikan periaatteisiin.

- Lasten varhaiskasvatusaikojen ennakkosuunnitteluun rohkaisemista jatketaan varhaiskasvatusyksi-
koissa.

- Yhteisty6ta ja rajapintoja hyvinvointialueen kanssa kehitetddan mm. neuvolayhteistytn ja ladkehoidon to-
teuttamissuunnitelman jalkauttamisen kautta

- Esiopettajien seka esi- ja alkuopetuksen valisen yhteistyon tiivistAminen tapaamisten ja yhteisten tapah-
tumien kautta

- Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tilojen tarpeisiin vastataan pitkaaikaisella ratkaisulla.

- Tuen uudistusta koskevan lakimuutoksen vaatimuksiin vastaamiseksi kahteen (suomen- ja ruotsinkielinen)
yksikkd6n perustetaan varhaiskasvatuksen perustamalla erityisopettajan vakanssi.

Talous

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueella on kayttdétalouden maararahoihin huomioitu seuraavat muutokset
talousarviopohjan lukuihin verrattuna (Talousarvioon 2026 verrattuna):
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Maararahalisaykset yhteenséa: 95 750 euroa

- Maksutulojen (asiakasmaksujen) kasvu: Muiden kuntien laskutuksen kasvu lisda tuloja 60 000 eurolla.

- Henkildstokustannusten kasvu: Suomenkieliseen toimintaan palkataan varhaiskasvatuksen erityisopettaja
1.1.2027 alkaen ja ruotsinkieliseen toimintaan varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1.1.2027 alkaen. Henkil6s-
tokustannukset kasvavat yhteensa 117 000 euroa (2 x 58 500 euroa).

- Henkildstokustannusten lisays: Granhultin esiopetukseen (Férskolan vid Granhult) perustetaan tilapaisesti
viides lapsiryhma toimintavuodeksi 2027-2028. Tata varten palkataan varhaiskasvatuksen opettaja ja lasten-
hoitaja 1.8.2027 alkaen. Henkilostékustannusten liséays vuoden 2027 talousarviossa on yhteensa 38 750 eu-
roa.

Tyoehtosopimuksiin perustuvat palkankorotukset: Lisays 244 175 euroa

- Henkildstokustannusten kasvu: Vuoden 2027 talousarviossa on huomioitu tydehtosopimusten mukainen
arvioitu 3,9 prosentin palkankorotus. Taméa merkitsee henkildstokustannusten kasvua yhteensa 244 175 eu-
roa verrattuna vuoden 2026 talousarvioon.

Sopeutukset: Maararahojen nettolisays 13 000 euro

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kokonaissopeutuksesta 322 000 euroa varhaiskasvatuspalvelujen
osuus on 0 euroa. Maararahaa lisatdan yhteensa 13 000 euroa.

- Asiakasmaksujen kasvu yhteensa 20 000 euroa, josta 14 200 euroa (71 %) kohdistuu suomenkieliseen var-
haiskasvatukseen ja 5 800 euroa (29 %) ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen.

- Kohdistamaton saasto varhaiskasvatuksessa, esim. aineet ja tarvikkeet ja palvelujen ostot, sdasté 16 000
euroa.

- Perustetaan yksi uusi lastenhoitajan vakanssi (suomenkielinen varhaiskasvatus), maéararahalisdys 49 000
euroa.

Varhaiskasvatuspalveluiden talousarvioehdotus toiminnoittain toimintakatetasolla on ulkoisten erien osalta
seuraava (muutos-% versus talousarvio 2026):

- Ulkoinen toimintakate yhteensd — 7 875 231 euroa (+4,0 % verrattuna talousarvioon 2026)
- Varhaiskasvatuksen yhteinen toiminta — 2 134 655 euroa (+2,2 %)
- Suomenkielinen varhaiskasvatus -3 876 581 euroa (+1,0 %)

- Ruotsinkielinen varhaiskasvatus — 1 863 995 (+9,9 %)
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Tunnusluvut ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Kunnallinen varhaiskasvatus 698 700 700
Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa
Osallistumisaste 86 78 85
Suomenkielinen varhaiskasvatus 212 190 210
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat a7 70 50
Lapsia esiopetuksessa 60 60 70
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 111 120 120
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 29 32 32
Lapsia esiopetuksessa 56 55 70
euro/lapsi ulkoinen toimintakate 12873 13308 13945
euro/lapsi sisdinen toimintakate 7324 7766 7834
euro/lapsi ulkoinen toimintakate, suomenkielinen toi- - - 14 659
minta
euro/ lapsi, sisdinen toimintakate, suomenkielinen - - 8 690
toiminta
euro/lapsi ulkoinen toimintakate, ruotsinkielinen toi- - - 12776
minta
euro/ lapsi, sisdinen toimintakate, ruotsinkielinen toi- - - 6 328
minta
Lasten kotih.tuki 42 45 45
Lapset/kk: Lakisaateinen
Kunnallinen 36 0 0
Yksit.hoid.tuki 28 25 20
Lapset/kk: Lakisaateinen
Kunnallinen 28 20 20
Palveluseteli 119 130 130
Lapset (kpl)
Mydnnetyt palvelusetelit (EUR) 1362 749 1348 758 1487 000
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2.3.3 Suomenkieliset opetuspalvelut

Suomenkieliset opetuspalvelut kattavat Kauniaisten peruskoulun ja Kauniaisten lukion.

Kauniainen on ammattiopisto Omnian sekd ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metropolian osakas

Suomenkieliset opetuspalvelut Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 2 329522 2 364 358 2598 680 2 624 667 2 650913
Toimintakulut -14969 024 -15710872 -16053799 -16487 252 -16 915920
Toimintakate -12639502 -13346514 -13455119 -13862585 -14 265 007
Toiminta

Suomenkieliset opetuspalvelut koostuvat perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta ja muista opetuspalve-
luista. Muihin opetuspalveluihin kuuluvat aamu- ja iltapaivatoiminta sek& muiden koulutuksen jarjestajien
tuottamien opetuspalveluiden kustannukset kauniaislaisille lapsille.

Kauniaisten peruskoulu toimii kahdessa yksikdssa: Mantymaki (1-6) ja Kasavuori (7-9). Koulussa jarjeste-
taan yleisopetuksen lisdksi kielikylpyopetusta, valmistavaa opetusta seka oppilaiden tarpeiden mukaista tu-
kea. Koulu kuuluu URHEA-verkostoon.

Kauniaisten lukio tarjoaa yleisen lukiokoulutuksen lisdksi bisneslinjan ja on hakenut yrittajyyden ja liiketoimin-
taosaamisen erityista koulutustehtavaa.

Merkittavat toimenpiteet vuonna 2027

Vuonna 2027 keskeisia kehittdmiskohteita ovat Kasavuoren koulukeskuksen peruskorjaus- ja laajennus-
hankkeen eteneminen sekd uuden suomenkielisen koulun vuosiluokille 0-6 suunnittelun jatkaminen. Lisaksi
jatketaan luku- ja kirjoitustaidon vahvistamista, kielitietoisen toimintakulttuurin ja yhteisopettajuuden kehitta-
misté seké oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden tukemista. Huomiota
kiinnitetddn myos liikkunnallisen elaméntavan, kestavyyskasvatuksen ja kieliryhmien vélisen yhteistyon edis-
tamiseen. Lisaksi vuonna 2027 valmistaudutaan paaministeri Orpon hallitusohjelmaan siséltyvén osaamista-
kuun toimeenpanoon. Valmistelu voi lisata opetussuunnitelmaty6hon liittyvia sijaiskustannuksia seka henki-
|6ston tadydennyskoulutuksen ja seminaarien tarvetta

Talous

Talousarvion valmistelu vuodelle 2027 perustuu kaupungin budjetointiperiaatteisiin, vuoden 2026 talousarvi-
oon seka paivitettyyn oppilas- ja opiskelijakohtaiseen laskentamalliin.

Perusopetuksen budjetointiperusteena on ulkoinen toimintakate —6 957 564 euroa, oppilasmaaréan ollessa
805 oppilasta, mika tarkoittaa 8 643 euroa oppilasta kohden.

Kauniaisten lukion budjetointiperusteena on ulkoinen toimintakate —2 787 495 euroa, opiskelijamaéran ol-
lessa 424 opiskelijaa, mika tarkoittaa 6 574 euroa opiskelijaa kohden.

Muiden suomenkielisten opetuspalvelujen toimintojen osalta vuoden 2026 talousarviota on kaytetty vuoden
2027 talousarvion valmistelun perustana. Muutoksena naissa on huomioitu tulojen kasvu 180 122 eurolla ja
menojen nettovahennys yhteensa 149 547 euroa:

e Kotikuntakorvaustulojen kasvu: +180 122 euroa

e Kotikuntakorvausmenojen vahentyminen: +96 547 euroa

e Opetuksen hallinnon palvelujen ostoista saastetadan 20 000 euroa ja materiaalihankinnoista 5 000
euroa
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o Ylioppilaskokeiden arvioinnista aiheutuvat uudet korvausvelvoitteet lisaavat Kauniaisten lukion hen-
kilostokuluja 48 000 eurolla

e Kauniaisten lukion talousarvioon on lisétty Tyovaen Akatemian vaistotilojen ylioppilaskokeiden teknii-
kan kustannuksia 8 000 euroa.

e Kauniaisten lukion talousarvioon on lisétty Tyévaen Akatemian vaistétilojen vuokrakustannuksiin
16 000 euroa.

e Hanketoiminnan omavastuuosuus on vuoden 2026 tasosta alennettu 100 000 eurolla maararahaan
21 849 euroa vastaamaan aikaisempien vuosien toteumatasoja.

Tyoehtosopimusten mukaiset palkankorotukset: lisdys 365 767 euroa

e 3,9 prosentin palkankorotus kasvattaa henkildstokuluja 365 767 eurolla

Suomenkielisten opetuspalvelujen tulosalueen osuus toimialan sopeutustavoitteesta on 72 915 euroa.

e Perusopetuksen sdast6 20 euroa/oppilas vuonna 2027 ja 47,5 euroa per oppilas vuonna 2028 (vuo-
den 2026 tasoon ndhden), mika saavutetaan lahinna vahentamalla tuntiresurssia 1.8.2027 al-
kaen. S&asto 16 100 euroa talousarviossa 2027.

e Lukioiden osalta sdast6 38,48 euroa/per opiskelija. Kauniaisten lukion osalta saastoé vuonna 2027 on
16 315 euroa

e Vastaavien iltapdivatoiminnan ohjaajien kustannusten vahentéminen: saéastd 38 000 euroa
e Opetuspalveluiden hallinnon yleinen saastd 2 500 euroa

Suomenkielisten opetuspalvelujen tulosalueen talousarvioehdotus toimintakatetasolla

Palkankorotusten ja sopeutusten jalkeen talousarvioehdotus on seuraava (ulkoiset erét, muutos verrattuna
vuoden 2026 talousarvioon):

Opetuspalvelut yhteensa: —9 360 686 euroa (+3,8 %)

Hallinto: —348 599 euroa (5,5 %)

Perusopetus: —7 130 878 euroa (+7,1 %)

Lukiokoulutus: —2 914 624 euroa (+11,1%)

Muut opetuspalvelut: —255 664 euroa (—9,6 %)

Erillisrahoitteiset hankkeet: —44 849 euroa (—63,2 %)
Perusopetuksen kotikuntakorvaukset: +1 333 928 euroa (+29,0 %)

Perusopetuksen ulkoisen toimintakatteen talousarvioehdotus on —7 130 878 euroa, oppilasmaéran ollessa
805 oppilasta, eli 8 858 euroa oppilasta kohden.

Kauniaisten lukion ulkoisen toimintakatteen talousarvioehdotus on —2 914 624 euroa, opiskelijamaaran ol-
lessa 424 opiskelijaa, eli 6 874 euroa opiskelijaa kohden.

Perusopetuksen kotikunta-
korv.(suom.)

Saatavat 2027 532 2033704 2 236 826 2259194 2281786
Maksettavat - 976 294 - 999 445 - 902 898 -927 276 -951 385
1051 238 1034 259 1333928 1331918 1330401
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Tunnusluvut ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Muu koulutoimi 94 120 100
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta
(1000 eur)
Perusopetus 801 791 805
Oppilasmaara
kauniaislaiset 634 630 630
muista kunnista 167 161 175
Erityisopetus (1000 EUR) 1058 815 1269
S2 opetus (1000 EUR) 267 250 241
Valmistava opetus (1000 EUR) 34 21 21
EUR (€) / oppilas 8 310 8414 8858
Toimintakate (ulkoiset erat)
Toimintakate (siséiset erat) 3031 3280 3269
Kauniaisten lukio 419 408 424
Opiskelijamaara
kauniaislaiset 60 59 68
muista kunnista 359 349 356
Erityisopetus (1000 EUR) 88 96 92
S2 opetus (1000 EUR) 25 25 27
EUR (€) / oppilas 6194 6 433 6874

Toimintakate (ulkoiset erat)

Toimintakate (sisaiset erat) 3123 3247 3238

2.3.4 Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Ruotsinkieliset opetuspalvelut kattavat Grundskolan i Grankulla ja Gymnasiet Grankulla samskolan. Kauniai-
nen on ammattiopisto Prakticumin osaomistaja.

Ruotsinkieliset opetuspalvelut Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 2259921 1953728 2111219 2132331 2 153 655
Toimintakulut -11 876 137 -12006 050 -12094 801 -12421361 -12 744 316
Toimintakate 9616216 -10052322 -9983582 -10289029 -10590 662
Toiminta

Ruotsinkieliset opetuspalvelut koostuvat perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta ja muista opetuspalveluista.
Muihin opetuspalveluihin kuuluvat aamu- ja iltapaivatoiminta sekd muiden koulutuksen jarjestajien tuottamien
opetuspalveluiden kustannukset kauniaislaisille lapsille.

Grundskolan i Grankulla toimii kahdessa yksikdsséa: Granhult (1-6) ja Hagelstam (7-9). Koulussa jérjeste-
tadan yleisopetuksen lisdksi valmistavaa opetusta seké oppilaiden tarpeiden mukaista tukea. Koulu kuuluu
URHEA-verkostoon.
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Gymnasiet Grankulla samskola tarjoaa yleisen lukiokoulutuksen seké laajan kotimaisen ja kansainvalisen
yhteistyéverkoston, joka tukee opiskelijoiden valmiuksia jatko-opintoihin ja tytelaméaan.

Merkittavat toimenpiteet vuonna 2027

Vuonna 2027 keskeisia kehittamiskohteita ovat luku- ja kirjoitustaidon vahvistaminen, kielitietoisen toiminta-
kulttuurin ja yhteisopettajuuden kehittaminen seka oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin, osallisuuden ja
yhteisollisyyden tukeminen. Huomiota kiinnitetddn my®és liikkunnallisen elaméantavan, kestavyyskasvatuksen
ja kieliryhmien vélisen yhteistyén edistamiseen. Lisdksi valmistaudutaan paaministeri Orpon hallitusohjel-
maan sisaltyvan osaamistakuun toimeenpanoon. Valmistelu voi lisdtd opetussuunnitelmatyohon liittyvia si-
jaiskustannuksia seké henkiloston tdydennyskoulutuksen ja seminaarien tarvetta.

Talous

Vuoden 2027 talousarvion valmistelun lahtékohtana ovat olleet kaupungin yleiset budjetointiperiaatteet, vuo-
den 2026 talousarvio seka paivitetty oppilas- ja opiskelijakohtainen budjetointimalli.

Perusopetuksen ulkoisten erien budjetointiperusteena on laskentamallin toimintakate —5 024 416 euroa. Las-
kentaperusteen oppilasmaéara on 632 oppilasta ja kustannus oppilasta kohden 7 950 euroa.

Gymnasiet Grankulla samskolanin ulkoisten erien budjetointiperuste on laskentamallin toimintakate —
2 041 707 euroa. Laskentaperusteen opiskelijamééara on 300 ja kustannus opiskelijaa kohden 6 806 euroa.

Muiden ruotsinkielisten opetuspalvelujen toimintojen osalta vuoden 2027 talousarvion valmistelun perustana
on kaytetty vuoden 2026 talousarviota.

Vuoden 2027 talousarvioehdotuksessa budjetointiperusteiden lisaksi huomioidut muutokset

Tulojen lisdys on 130 620 euroa ja kustannusten lisays 15 670 euroa.

 Kotikuntakorvaustulojen lisays: +130 620 euroa

« Kotikuntakorvausmenojen véahennys: +33 170 euroa

 Saastot palvelujen ostoissa (20 000 euroa) ja materiaalihankinnoissa (5 000 euroa) opetuksen hallinnossa.

« Gymnasiet Grankulla samskolanin henkildstokustannusten lisdys uusien ylioppilaskokeiden tarkastami-
sesta aiheutuvien korvausvelvoitteiden vuoksi: 42 500 euroa.

Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset: lisdys 266 800 euroa

* Arvioitu 3,9 prosentin palkankorotus lisaa henkilostokustannuksia 266 800 euroa.

Ruotsinkielisten opetuspalvelujen tulosalueen sopeutukset
Ruotsinkielisten opetuspalvelujen osuus toimialan sopeutuksesta on 74 684 euroa.

» Perusopetuksen saastd 20 euroa/oppilas vuonna 2027 ja 47,5 euroa/oppilas vuonna 2028 (vuoden 2026
tasoon ndhden), mikéa saavutetaan lahinna vahentamalla tuntiresurssia 1.8.2027 alkaen. Saastd 12 640 eu-
roa talousarvovuonna 2027.
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* Lukion méararahan vahentaminen: Saasto 38,48 euroa per opiskelija mika tarkoittaa Grankulla Gymna-
siet samskolanin osalta talousarviovuonna 2027 yhteensé 11 544 euron saastoa.

« lItapaivatoiminnan sopeuttaminen vahentamalla yhden vastaavan iltapaivatoiminnan ohjaajan kustannuk-
sia. Saastd 38 000 euroa.

* Yleinen s&astd muusta opetustoimesta, 10 000 euroa

* Yleinen sdasto opetuspalveluiden hallinnosta, 2 500 euroa

Ruotsinkielisten opetuspalvelujen talousarvioehdotus toimintakatetasolla

Ty6ehtosopimusten mukaisten palkankorotusten ja ehdotettujen sopeutusten huomioimisen jalkeen talousar-
vioehdotus on seuraava (ulkoiset erat, muutos vuoden 2026 talousarvioon verrattuna):

- Ruotsinkieliset opetuspalvelut yhteensa: —6 195 954 euroa (+0,0 %)
- Ruotsinkielisten opetuspalvelujen hallinto: —300 410 euroa (-5,8 %)
- Perusopetus: -5 144 870 euroa (+1,1 %)
- Lukiokoulutus: —2 123 074 euroa (+8,6 %)

- Muut opetuspalvelut: —233 317 euroa (-13,9 %)
- Erillisrahoitteiset projektit: —10 771 euroa (—0,0 %)

- Perusopetuksen kotikuntakorvaukset: +1 616 488 euroa (+11,3 %)

Talousarvioehdotuksen mukaan perusopetuksen ulkoinen toimintakate on =5 144 870 euroa. Oppilasmaara
on 632 oppilasta, mika tarkoittaa 8 141 euron kustannusta oppilasta kohden.

Gymnasiet Grankulla samskolanin talousarvioehdotuksen ulkoinen toimintakate on —2 123 074 euroa. Opis-
kelijamaara on 300, mika tarkoittaa 7 077 euron kustannusta opiskelijaa kohden.

Perusopetuksen kotikuntakorv.

(ruots.) Tilinp&aatés Talousarvio Talousarvio TS

2027 2028
Saatavat 1750 248 1620 229 1 750 849 1768 357 1786041
Maksettavat - 147 950 - 167 531 - 134 361 -137989 -141576

1602 298 1452 698 1616 488 1630369 1644 465

Tunnusluvut ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Muu koulutoimi 118 141 100
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta

(1000 eur)

Perusopetus 606 606 632

Oppilasméaara
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Tunnusluvut ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
kauniaislaiset 478 482 480
muista kunnista 128 124 152
Erityisopetus (1000 EUR) 604 625 606
S2 opetus (1000 EUR) 42 32 26
Valmistava opetus (1000 EUR) 0 21 0
EUR (€) / oppilas 7776 8395 8141
Toimintakate (ulkoiset erat)
Toimintakate (sisaiset erat) 4139 4275 4072
Gymnasiet Grankulla Samskola 298 299 300
Opiskelijamaara
kauniaislaiset 96 96 93
muista kunnista 202 203 207
Erityisopetus (1000 EUR) 79 76 87
S2 opetus (1000 EUR) 0 0 6
EUR (€) / oppilas 6921 6 540 7077
Toimintakate (ulkoiset erat)
Toimintakate (siséiset erat) 3525 3821 3661

2.3.5 Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden talousarviota ja toimintaa valvoo hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta. Kansalais-
opisto ja kirjasto- ja kulttuuripalvelut toimivat itsenaisina tulosyksikkoina.

Vapaa-aikapalvelut Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 1062 024 938 265 940 033 949 433 958 928
Toimintakulut -8420809 -8195232 -8245431 -8468058 -8688 227
Toimintakate -7358784 -7256967 -7305398 -7518624 -7 729299
Toiminta

Vapaa-aikapalveluiden merkittdvimmat yleiset toimenpiteet vuonna 2027 ovat:

- toimeenpannaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa vaikuttavat yhteistyémallit lasten,
nuorten ja perheiden lukevan elamantavan vahvistamiseksi

- kulttuuripalveluiden profiilin kirkastaminen uuden kulttuuriohjelman mukaisesti

- kansalaisopiston yllapitamisluvan mukaisiin aineryhmiin keskittyminen

- nuorten loma-aikojen palveluiden kehittdminen

Talous

Talousarvion valmistelu vuodelle 2027 perustuu vuoden 2026 talousarvioon.
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Vuoden 2027 talousarvioehdotuksessa huomioidut muutokset ovat seuraavat: Lisdys 9 000 euroa

Tulot kasvavat 5 000 euroa ja menot kasvavat 14 000 euroa.

Kansalaisopiston yleinen saasto: vahennys 20 000 euroa

Kulttuuripalveluissa hintojen korotus: tulojen lisédys 5 000 euroa

Kulttuuripalveluissa yleinen muiden toimintakulujen vahennys: menojen vahennys 6 000 euroa
Nuorisopalveluissa ty6pajatoiminnan kustannusten lisays Sveps 10 000 euroa ja Omnia 30 000 eu-
roa: menojen lisays 40 000 euroa

Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset: lisdys 96 460 euroa

3,9 prosentin palkankorotus kasvattaa henkildstokuluja 96 460 eurolla

Vapaa-aikapalvelujen tulosalueen osuus toimialan sopeutustavoitteesta on 101 200 euroa.

Kirjastopalveluissa luovutaan vieraskielisten kirjallisuuden hankinnasta: saéastd 6 600 euroa
Kirjastopalveluissa luovutaan omasta digineuvonnasta, sadsté 12 000 euroa

Kansalaisopistossa lisataan kurssimaksutuloja 13 000 euroa

Kulttuuripalveluissa hintojen korotus: tulojen lisédys 7 500 euroa

Kulttuuripalveluissa Granipaivan jarjestamiskustannukset vahennetaan 25 000 eurosta 15 000 eu-
roon: sdast6 10 000 euroa

Kulttuuripalveluissa taiteen perusopetuksen osalta tilankayttéomavastuu kayttédn 1.8.2027: saasto
20 000 euroa

Kulttuuripalveluissa luopuminen taiteilija-apurahasta 6 600 euroa: saéastd 6 600 euroa
Kulttuuripalveluissa Bio Granin uudelleenjarjestely, saasté 5 000 euroa

Liikuntapalveluissa hintojen korotus: tulojen lisdys 12 500 euroa

Liikuntapalveluissa uinninvalvonnan uudelleenkilpailutus, sdasté 14 000 euroa

Liikuntapalveluissa Alpinen avustuksen vahennys, saasto 4 000 euroa

Liikuntapalveluissa uimahallin kassapalvelun uudistaminen, saasto 25 000 euroa
Liikuntapalveluissa Kasavuoren koulun remontista johtuva lilkkuntasalitulon menetys talousarvio-
vuonna 2027: tulojen védhennys 35 000 euroa

Vapaa-aikapalvelujen toimintatuottoihin 10 000 euroa lisda sdhkodisen ajanvarausjarjestelméan ansi-
osta

Vapaa-aikapalvelujen toimintamenoihin liséatdan joulunavauksen jarjestelyihin 10 000 euroa

Vapaa-aikapalvelujen talousarvioehdotus toimintakatetasolla

Palkankorotusten ja sopeutusten jalkeen talousarvioehdotus on seuraava (ulkoiset erét, muutos verrattuna
vuoden 2026 talousarvioon):

Vapaa-aikapalvelut yhteensa: —2 966 065 euroa (-0,1 %)
Hallinto: —98 300 euroa (+1,9 %)

Kansalaisopisto: —431 293 euroa (-2,4 %)

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut: —1 340 179 euroa (-3,6 %)
Nuorisopalvelut: —345 895 euroa (+15,9 %)
Liikuntapalvelut: —750 398 euroa (-0,3 %)
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Investoinnit
Seuraavia hankkeita toteutetaan vuoden 2027 aikana: Sisaltyy irtaimen investointien IT-investointeihin.

e Kirjastojarjestelman uusiminen: vuonna 2027 75 000 euroa ja 2028 25 000 euroa.Seudullinen kirjas-
tojarjestelman uusimishanke jaksottuu vuosille 2025-28. Nykyisen, yli 20 vuotta kaytdssa olleen kir-
jastojarjestelméan vaihtaminen on valttAmatontd, koska se ei enda tayta lainsdadannén muuttuneita
vaatimuksia. Helsingille on jo annettu asiassa valtakirja vetéda hankintaprosessia nimissamme eli
kustannukseen on jo sitouduttu kaupungin paatoksellavuonna 2024.

Painopistealueet vuodelle 2027
Kansalaisopisto:

o yllapitdmisluvan mukaisiin aineryhmiin keskittyminen
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut:

e |ukevan elamantavan edistaminen
e uuden kulttuuriohjelman kayttéénotto

Liikuntapalvelut:

e matalan kynnyksen toiminnan lisddminen, esim. yhteistyéssa nuorisopalveluiden kanssa
o toimintamallien kehittdminen ja palvelutason skaalaaminen kaytettavissé oleviin resursseihin

Nuorisopalvelut:

e nuorten loma-aikojen palveluiden kehittaminen

Kansalaisopisto
Tunnusluvut ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027

Opetustunteja yhteensa 8 055 7 300 6800
Kurssilaisia 7 860 6 400 5900
Asukaskohtaiset nettokustannukset, euroa 31 35 33
Asuka_lskohtaiset nettokustannukset ilman siséisia 14 18 15
menoja, euroa

Valtionosuus, euroa 236 883 243 682
Kaupunginkirjasto

Kirjastokaynnit 68 311 100 000 100 000
Lainat 188 113 250 000 250 000
Lukutaitoja edistavat tapahtumat, osallistumaara 1436 900 1000
Euro/laina 5,7 4,6 4,6
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Kulttuuripalvelut
Taiteen perusopetuksen kulut per kauniaislainen op- 1374 1300
pilas
Kavijamaarat 8121 8 000 2000
euro/asukas (netto) 70 61 62
Avustukset ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Toiminta-avustus 343 650 292 102,5 292 102,5
Taiteen perusopetuksen oppilaitokset
Kauniaisten musiikkijuhlat 27 500 27 500 27 500
Suomen Luontokeskus Haltia 12 916 13 500 13 500
Bio Grani Oy:n tila-avustus 44 275 44 300 44 300
Luckan i Helsingfors r.f. 1600 1 600 1600
Helsingin kesayliopisto 2000 2000 2000
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset 15 900 14 000 14 000
Taiteilija-apuraha 6 600 6 600 0

Nuorisopalvelut

Tunnusluvut TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Nuorisotilakaynnit/aukiolopaiva (keskim.), lukukausi 36 50 50
Nuorisotilakaynnit/aukiolopaiva (keskim.), koulujen 10
lomakausi

Nuorisotapahtumat/v 18 10 15
KesatyOsetelit (tilitetyt) 80 100 100
Avustukset \ TP 2025 | TA 2026 TA 2027
Toiminta-avustus 17 600 17 600 17 600
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset

Laskennallinen vuokratuki 12 300 10 400 5200
Svensksprékiga scouter (Sodra Heikelvagen 5) (233

m2)

Suomenkieliset partiolaiset (Nuorisotalo) (100 m2) 37 600 36 900
Suomenkieliset partiolaisten varasto (Kansalais- 10 900 11100

opisto Petra) (71 m2)

Liikuntapalvelut

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Uimahalli 79 380 75 000 75 000
Kaynnit kaikki

euro/paiva N=365 579 460 480
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Tunnusluvut ‘ TP 2025 \ TA 2026 TA 2027
Jaahalli 3492 3850 3500
Kayttovaraukset (h)

euro/paiva N=365 290 355 300
Palloiluhalli Kentta 1 2911 2630 2900
Kayttovaraukset (h)

euro/paiva N=365 97 90 100
Palloiluhalli Kentta 2 2 255 2300 2250
Kayttdvaraukset (h)

euro/paiva N=365 77 57 80
Avustukset ‘ TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toiminta-avustus 91100 91 100 91100
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset

OK-77 (50 m2) 7 300 3700 3700
GrlIFK Fotboll (116 m2) 23 800 15100 15100
GrIFK Hanboll (165 m2) 23 900 16 800 16 300
GrIFK Innebandy (129 m2) 13 100 13100 12 800
GrIFK Ishockey 110 m2) 19 300 14 300 14 000
Kauniaisten taitoluisteluklubi (14 m2) 2500 1800 1800
Grankulla Gymnastikférening (77 m2) 8 900 7 800 7 600
Simmis Grani (14 m2) 3800 2500 2600

2.3.6 Hyvinvointitydn tulosalue

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteena on vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia pitkdjanteisesti, en-
naltaehkaisevasti ja tiedolla johtaen. Kuntalaiset ovat toiminnan keskidssé. Kehitamme palveluja ja toiminta-

malleja kuntalaisten tarpeita kuunnellen seké vahvistamme mahdollisuuksia osallistua, liikkua, kohdata muita
ja lbytéa tukea varhaisessa vaiheessa. Tavoitteena on elinvoimainen, yhteisdllinen ja hyvinvoiva Kauniainen,
jossa hyvinvointityd ndkyy konkreettisesti kuntalaisten arjessa.

Hyvinvointityén tulosalue Tilinpaatdés Talousarvio Talousarvio

Toimintatuotot 10 980 150 000 151 500 153 015
Toimintakulut - 142 433 - 350 756 - 382 465 - 392 792 - 403 004
Toimintakate - 131 453 - 350 756 - 232 465 - 241 292 - 249 989
Toiminta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kaikkia toimialoja koskevaa ty6td, jonka tavoitteena on vahvistaa
kuntalaisten fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Ty6ta kehitetdan tiedolla johtaen sekd hyddynta-
malla valtakunnallisia ja paikallisia hyvinvointitietoja, kuten TEA-viisaria, HYTE-kertoimeen liittyvi& indikaatto-
reita ja kaupungin omia seurantatietoja.
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Vuonna 2027 vahvistetaan poikkihallinnollisen hyvinvointitydn rakenteita osana kaupungin johtamisjarjestel-
maa, kehitetdan hyvinvointitiedon hyédyntamista paatoksenteossa ja parannetaan hyvinvointipalveluista
viestimista saavutettavasti ja eri kielilla. Liséksi kehitetdan vaikuttamistoimielinten, asukasosallisuuden ja jar-
jestoyhteistyon toimintamalleja.

Kotoutumisty6

Kotoutumisty6 on keskeinen osa kaupungin yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja sosiaalista kestavyytta vahvis-
tavaa ty6ta. Tavoitteena on, ettd Kauniaisiin muuttavat maahanmuuttajat saavat oikea-aikaista tukea yhteis-
kuntaan kiinnittymiseen, kielen oppimiseen, palveluihin ohjautumiseen ja arjen hallintaan.

Kotoutumista edistetdan neuvonnan, ohjauksen, matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksien seka eri
toimijoiden yhteistyon avulla. Vuonna 2027 painopisteena on kotoutumisen palvelupolkujen selkeyttdminen,
viestinnan kehittaminen seké yhteisdllisten toimintamallien vahvistaminen. Ty6ssd huomioidaan seka suo-

men- etta ruotsinkielisen kotoutumisen mahdollisuudet.

Asumisneuvontaty®

Vuonna 2027 asumisneuvontaa kehitetdan osana varhaisen tuen kokonaisuutta. Tavoitteena on vahvistaa
asumisturvaa, ehkaista ongelmien kasautumista ja tukea asukkaiden arjen hallintaa

Avoin kohtaamistoiminta

Avoin kohtaamistoiminta tarjoaa kaikenikaisille kuntalaisille matalan kynnyksen mahdollisuuksia osallistua,
kohdata muita ja saada ohjausta ja neuvontaa. Toiminnalla vahvistetaan yhteisollisyytta, osallisuutta ja hy-
vinvointia seké ehkaistaan yksindisyytta ja syrjaytymista.

Hyvinvointityon tulosalueen merkittavimmat yleiset toimenpiteet vuonna 2027 ovat:

Hyvinvointitydn tulosalueen keskeisia toimenpiteita vuonna 2027 ovat hyvinvointitiedon keruun, analyysin ja
raportoinnin kehittdminen, hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon ja seurannan vahvistaminen, poikkihallin-
nollisen hyvinvointitydn rakenteiden selkeyttdminen seka matalan kynnyksen toiminnan kehittdminen.

Liséksi vahvistetaan jarjestbjen, vapaaehtoistoimijoiden, seurakuntien, hyvinvointialueen ja kaupungin valista
yhteisty6td, kehitetdén kotoutumisen ja asumisneuvonnan palvelupolkuja sekd parannetaan hyvinvointia, ko-
toutumista ja osallisuutta tukevien palveluiden saavutettavaa viestintaa.

Talous
Talousarvion valmistelu vuodelle 2027 perustuu vuoden 2026 talousarvioon.

Vuoden 2027 talousarvioehdotuksessa on huomioitu seuraavat muutokset: Talousarviovédhennys 94 600 eu-
roa. Tulot kasvavat 150 000 eurolla ja menot kasvavat 55 400 eurolla.

e Hyvinvointityd: Palvelujen ostojen lisdys 36 900 euroa. Sisaltda ikaantyneiden matalan kynnyksen
toiminnan kansalaisopistolta, HYTE-rahan (palveluiden hyvinvointitydn tukemisen), seka Power Bl
alustan jatkokehityksen, seké internetsivujen kehittdmisen tiedolla johtamisen ja asiakasohjauksen
tarpeisiin: menojen liséys 36 900 euroa

e Hyvinvointitydsséa avustusten lisays: lisdys 7 000 euroa

e Avoin perhetoiminta: lisdys henkiléstékuluihin, palvelujen ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin 9 500
euroa

o Kotoutumistydssa tulojen lisdys 150 000 euroa (Pakolaisten laskennalliset korvaukset).

¢ Maahanmuuttajaneuvostoon menojen lisdys 2 000 euroa (kokouspalkkiot)
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Ty6ehtosopimusten mukaiset palkankorotukset: lisdys 7 648 euroa

e 3,9 prosentin palkankorotus kasvattaa henkildstékuluja 7 648 eurolla

Hyvinvointityon tulosalueen osuus toimialan sopeutustavoitteesta on 61 872 euroa.

Hyvinvointityon tulosalueen yleinen saést6 59 472 euroa
Vanhuusneuvoston kokouspalkkioiden véahennys 600 euroa
Vammaisneuvoston kokouspalkkioiden vahennys 600 euroa
Nuorisovaltuuston kokouspalkkioiden vahennys 600 euroa
Maahanmuuttajaneuvoston kokouspalkkioiden vahennys 600 euroa

Palkankorotusten ja sopeutusten jalkeen talousarvioehdotus on seuraava (ulkoiset erat, muutos verrattuna
vuoden 2026 talousarvioon):

e Hyvinvointitydn tulosalue yhteenséa: —172 507 euroa (-46,3 %)

Tunnusluvut \ TP 2025 TA 2026 TA 2027
Kotoutumista tukevia tapahtumia tai tilaisuuksia: 55 200
osallistujia vahintaan kpl/ vuosi

Palvelukoordinaattorin asiakaskontakteja: kpl/ vuosi 250 250
Avustukset 20 000 27 000

Toiminta-avustukset / kohdeavustukset

67



Talousarvio 2027

Kauniainen

3 Investoinnit

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TAE TS TS TS TS
2027 2028 2029 2030 2031

KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

Hankinta - Inkop 100 100 100 100 100

Myynti - Forséljning 10,4 2,7 15,4 9,6 3,8

Myyntivoitto kirjataan kayttétalouteen

MENOT UTGIFTER 100,0 100 100 100 100

TULOT INTAKTER 10,4 2,7 15,4 9,6 3,8

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strate-
gia) 1200 1350 1350 1350 1350

SUOMENKIELINEN JA RUOTSINKIELINEN KOULUTOIMI - SKOL-
VASENDET, FINSKSPRAKIGT OCH SVENSKSPRAKIGT

Koulut
Suomenkieleisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 24.3.2025 § 49) 300 300 1500 1500 7500

Kasavuoren koulukeskus

A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla, toteutus 2026-2028 -
Erséattande av A-flygeln med en ny byggnadsdel, genomférande 2026-
2028 (projektplan SFT 16.9.2024 § 41) 7 000 5 000

Julkisivujen korjaustydt (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden 1000 1000
Mé&ntyméaen koulu

Koulun esteettdmyys, luonnos-ja toteutussuunnittelu -
(KH 9.9.2019, § 148) 30 30 960

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEK-
TORN

Uimahalli - Simhallen

Uimahallin valttamattdmat korjaukset- Nodvandiga reparationer av sim-
hallen 100

(KH 1.3.2017 § 26)

Jaahalli - Ishallen

Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen,
toteutussuunnittelu (KV 20.6.2022 § 30) -

Villa Junghans

Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och ge-
nomférande av saneringen (KH 9.9.2019 § 150) 50 680

9 680 8 360 3810 2850 8850
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TAE TS TS TS TS

JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM 2027 2028 2029 2030 2031

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Liikennevaylat - Trafikleder 800 1000 1000 1000 1000

Jaahallin alueen infrastrukruuri 20 600

Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering

och byggning **) 4 000 1600 44

Pyorailyvayla Baana, hankesuunnittelu 2023 - Cykelbana 1600

Viheralueet - Gronomraden 100 200 200 200 200

Oppilaskodintien rakentaminen - Byggaandet av Elevhemsvagen 400

Hautausmaan laajennus - Utbyggnad av begravningsplatsen

MENOT- UTGIFTER 6 920 3400 1244 1200 1200

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM TAE TS TS TS TS
2027 2028 2029 2030 2031

IT-investoinnit 430 350 350

HR-jarjestelma 198

Ruoka- puhdistuspalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av uthrust-

ning till kostservicen och rengéringsseservicen 80 110 110

Puhdistuspalveluiden laitehenkinnat - Anskaffning av utrustning till ren-

goringsservicen

Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 300 400 400 400 400

Vaihtohyvitykset kirjataan kayttdtalouteen - Erséttn. for bytesmaskiner

bokfors pa driften

Forskolan vid Granhult, kalusteinvestointi - Forskolan vid Granhult ,

mobelinvestering 25

Suomenkielinen varhaiskasvatus, uusi toimipiste 1.1.2027 varustami-

nen - Finsksprakig smabarnspedagogik, nytt verksamhetsstille

1.1.2027 utrustning 25

Suomenkieliset opetuspalvelut , kalustaminen - Finsksprakiga utbild-

ningstjanster, inredning 25

Suomenkieliset opetuspalvelut, opetuksen Suomi.fi kytkds - Finskspra-

kiga utbildningstjanster, integration till Suomi.fi tjanster inom utbild-

ningen 10

Ruotsinkieliset opetuspalvelut , kalustaminen - Svensksprakiga utbild-

ningstjanster, inredning 20

Ruotsinkieliset opetuspalvelut, opetuksen Suomi.fi kytkds - Svensk-

sprakiga utbildningstjéanster, integration till Suomi.fi tjianster inom utbild-

ningen 10

Paikallishistoriallisen arkiston kokoelmatietokannan luominen ja jarjes-

tdminen 56 56

Keskuskentan tekonurmen uusinta - Byte av konstgras pa centralid-

rottsplanen 583
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Keskuskentan ja uimahallin aitojen korjaus (15 000 €) & aidan rakentaminen
(11 000 €) beach volley kenttien ja nurmialueen valiin - Reparation av staketen
vid centralplanen och simhallen (15 000 €) samt byggande av ett staket (11 000

€) mellan beachvolleyplanerna och grasomradet 26

MENOT - UTGIFTER 1788 916 860 400 400

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR TAE TS TS TS TS
2027 2028 2029 2030 2031

Hankinta - Anskaffning 50 50 50 50 50

Myynti - Forsaljning

MENOT UTGIFTER 50 50 50 50 50
TULOT INTAKTER 0

MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 18538 | 12826 6064 4600 10600
TULOT YHTEENSA - INTAKTER SAMMANLAGT 10,4 2,7 15,4 9,6 3,8
NETTO 18528 | 12823 6049 4590 10596

**) KV hyvéksyi kokouksessaan 23.11.2020 8§63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja rakentamis-
suunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit, Vaylavirasto) kaupunkirataa koskevan toteutus-
sopimuksen silla edellytykselld, ettd Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan 27,5 milj.euroa ylittavilta
osin.

***) KV hyvaksyi kokouksessaan 11.11.2024 § 50 valtion ja Helsingin seudun kuntien vélisen MAL-sopimuk-
sen 2024-2035, johon sisaltyy tuki Kauniaisten rantaradan baanalle.

Kiinted omaisuus

YHDYSKUNTATOIMI

Maararaha 2027-2031
100 000 €/ v.

Ostot:

2027-2031
Asemakaavojen toteuttamista varten tarvittavien tontinosien ja yleisten alueiden hankintaan tarpeen mukaan.

Tontinluovutukset vuosille 2027-2031

Hankinta- Vuokra 4 % /
Vuosi Luovutukset Hinta-arvio hinta Myyntivoitto \Y
2027 Palokunnantie 3 2021 250 10 445 2 010 805
2028 Smedsintie "6" 150 000 2690 147 310 6 000
2029 Pujottelukuja "1" 375 000 9 607 365 393 15 000
2029 Akatemiantie "14a" 375 000 3843 371 157 15 000
2030 Eteldinen Heikelintie 5 838 650 15 422 823 228 33546
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Maanluovutuskohteiden myyntihintojen ja kaupungin taseessa olevien hankintahintojen erotus (=myynti-
voitto) tuloutetaan kayttétalouteen.

Talonrakennus

YHDYSKUNTATOIMI
RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT

Maararaha 2027
1 200 000 €/v. (950 000 € + 250 000 €)

Maararaha 2028 - 2031
1 350 000 €/v. (1 100 000 € + 250 000 €)

Perustelut

Suunnitelmakauden vuosille 2027-2031 osoitetaan maararaha rakennusten kokonaistaloudellisen ja pitka-
janteisen ylla- ja kunnossapidon edellyttdmiin kuntotutkimuksiin ja niiden perusteella suoritettaviin toimenpi-
teisiin. Taulukkoon on koottu kaupungin kiinteistéjen PTS-suunnitelmissa ja kuntoarvioissa esiin tulleet kor-
jaustarpeet sekd oman henkildkunnan havaitsemat puutteet.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosien 2025-2027 maararahavarauksen tasoksi on kau-
pungin tasapainottamisohjelmassa asetettu 0,95 miljoonaa euroa periaatteella, etta varauksen puitteissa to-
teutetaan alla olevan alustavan tydohjelman mukaisia hankkeita seka rajallisten resurssien takia vuodelta
2026 siirtyneité hankkeita ja tarvittaessa anotaan lisimaararahaa.

Maararahojen jako tasmentyy v. 2027 alussa laadittavan tydohjelman myéta.

Aikaisempien vuosien henkildvajausten ja sdastétoimenpiteiden seurauksena korjausvelan maara on huo-
mattava. Maararahan tarve ylla- ja kunnossapidon edellyttamiin suoritettaviin toimenpiteisiin vuosina 2027—
2031 olisi noin 1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Vuosina 2014-2016 ylla- ja kunnossapitoinvestointien maara-
rahaa pudotettiin 1 M€ -> 0,8 M€ ja korjausvelan maara kasvoi.

Korjausvelan vaikutukset alkavat nakymaan kiinteistdissa mm. huonokuntoisina sisépintoina, rakennusten
nuhjuisena ulkoasuna seka piha-alueiden rapistumisena. Tulevina vuosina korjausvelka kasvaa edelleen, ja
tekemattd jadvat muun muassa kiinteistdjen pihojen peruskorjaukset. Korjaukset joudutaan keskittdmaéan
akuuteimpiin korjaustarpeisiin, ja todennékoisesti korjausten teettdminen myohemmin nostaa kokonaiskus-
tannuksia.

Tilakeskus teetti vuonna 2020 suurimpiin kiinteistdihin energiatehokkuushankesuunnitelmat, joiden tarkoitus
oli mé&aritella tarvittavat toimenpiteet, joilla saavutettaisiin 25 % energiasaasto kiinteistdissa. Kaikki energia-
tehokkuustarpeet ovat yhteensa n. 5M €, joista 2,5M€ yhdistetddn muihin investointeihin. Erillisina hankkeina
ylla- ja kunnossapitoinvestointien yhteydessa toteutetaan toimenpiteitd 250 t€/vuosi kymmenen vuoden ajan.

Energiatehokkuushankkeita on toteutettu jo kuuden vuoden ajan tydohjelman mukaisesti ja tulokset ovat lu-
paavia. Téhén asti saavutetut energianséastot seka arviot tulevien hankkeiden vaikutuksista viittaavat siihen,
ettd asetetut energianséastotavoitteet tullaan saavuttamaan ajallaan.

Energiatehokkuustavoitteiden saavuttaminen voivat kuitenkin vaarantua, mikali kiinteistdjen omistus- ja kayt-
tostrategioita ei maaritelld riittdvan varhaisessa vaiheessa. Tama voi johtaa siihen, etté strategisia linjauksia
odottavat hankkeet eivat padse etenemaan suunnitellusti. Tallaisessa tilanteessa ovat esimerkiksi Manty-
maen koulu, kaupungintalo, jadhalli ja Villa Junghans. Lisaksi osa energiatehokkuushankkeista on riippuvai-
sia rakennusten elinkaarta pidentavista kokonaisvaltaisista toimenpiteistd, joiden yhteyteen energiatehok-
kuutta parantavat investoinnit tulisi ajoittaa tarkoituksenmukaisesti.

Sama haaste koskee my®6s kiinteistdjen systemaattista ja laadukasta yllapidon toteuttamista. Investointien
toistuva lykk&aminen koskee erityisesti kaupungintaloa, jaahallia, Mantyméaen koulua seka Villa Junghansia,
joiden kunnossapidon edellytykset heikkenevat viivastysten myota.
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Kaupungintalon laajempia kunnossapitokorjauksia on lykatty jo yli kymmenen vuoden ajan. Mikali rakennuk-
sen kayttoa aiotaan jatkaa, on siiné toteutettava valttamattomat korjaukset tai vaihtoehtoisesti siirrettéava toi-
minnot muualle. Lahivuosina on joka tapauksessa edessa merkittavia toimenpiteité rakennuksen toiminta-
kunnon sailyttamiseksi ja vahinkojen ehkaisemiseksi. Rakennuksen keskeiset tekniset jarjestelmat, kuten
kayttovesi-, lammitys- ja sédhkojarjestelmat, ovat teknisen kayttdikénsa paassa. Myos vesikatto ja rakenneliit-
tymat edellyttavat korjaustoimenpiteitda. Vuonna 2026 rakennuksessa tehtiin sisailmatutkimuksia seka kor-
jausvelkalaskelma, joiden perusteella laadittiin suunnitelma ja kustannusarvio elinkaarta jatkavista korjauk-
sista maaritellylle ajanjaksolle.

Méaérarahasta on ollut vuosittain varattu 40 t€ kiinteistjen pihojen kunnostuksiin ja perusparannuksiin. Maa-
raraha vuosina 2026-2027 ei tule riittamaan kiinteistdjen pihojen kunnostuksiin, joten pihojen kunnostuksia

on siirrettava vuodelle 2028 tai myéhemmaksi.

Suuremmat kunnossapito- ja energiatehokkuushankkeet esitetaan toteutettaviksi erillisind investointihank-
keina. Vuosille 2026—2030 kohdistuvia merkittavia teknisia investointitarpeita ovat muun muassa kaupungin-
talon ja Villa Junghansin saneeraus, Petran talotekninen peruskorjaus, Mantymaen koulun julkisivujen rap-
pauskorjaukset seka A-, B- ja D-siipien korjaukset, keltaisen talon (Grani Lafkan) vesikaton peruskorjaus
seka Granhultsskolanin vesikaton peruskorjaus ja julkisivun rappauskorjaukset. Hankkeista laaditaan erilliset
hankesuunnitelmat, joiden perusteella haetaan maararahat suunnitteluun ja toteutukseen. Naiden hankkei-
den kustannusarviot eivat sisélly elinkaarta jatkavien investointien maararahaan.

Tilakeskus tekee tai teettda vuosittain 3-5 kiinteistdn kuntoarviot ja on syyté olettaa, etta niista l6ytyy lisaa

korjaustarpeita.

Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit vuosille 2027— 2031
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Rakennusten elinkaarta jatkavat in-
vestoinnit 2027-2031 TS TS TS TS TS

2027 2028 2029 2030 2031 YHT
KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO 1,2
M€/2027, 1,35 M€/2028-2030) 1191,0 1310,0 1065,0 883,0 235,0 4684,0
Kaupungintalo 40 0 0 0 0 40,0
Svenska Skolcentrum 95 110 0 22 0 227,0
Nya Paviljong 20 215 0 10 0 245,0
Vallmogard 32 0 0 0 0 32,0
VSS palloiluhalli 104 0 0 0 0 104,0
Rakennuskonttori 55 0 0 40 0 95,0
Terveyskeskus 10 100 100 0 0 210,0
Villa Apollo 30 0 0 132 0 162,0
Etelainen Heikelintie 5 paivakoti 0 0 0 0 0 0,0
Puistokujan péaivakoti 0 0 0 0 0 0,0
Grankotten péivékoti 0 0 0 0 0 0,0
Pikku Akatemian paivékoti 0 0 0 20 0 20,0
Sansinpellon paivakoti 0 0 0 70 0 70,0
Annex 0 0 0 30 0 30,0
Méantymaen koulu 60 0 0 0 0 60,0
Kasavuoren koulukeskus 170 68 156 38 0 432,0
Granhultsskolan 70 45 46 40 0 201,0
Keskusurheilukentan katsomo 0 45 210 0 0 255,0
Jaahalli 0 0 0 0 0 0,0
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Tammikummun péaivakoti 0 0 0 0 0 0,0
Villa Breda 0 0 0 0 0 0,0
Lafkan, Thurmanin puistotie 0 150 40 0 15 205,0
Villa Frosterus 0 20 0 0 0 20,0
Tammikummun asuntola 0 0 0 0 0 0,0
Villa Junghans 0 190 0 0 0 190,0
Kirjasto 0 0 0 0 0 0,0
Kansalaisopisto Petra (korjausten aikataulu
odottaa paatoksia rakennuksen tulevaisuu-
desta) 40 0 0 0 0 40,0
Laskettelurinteen huoltorakennus 10 0 0 0 20 30,0
Jaahallin asunto 0 0 0 0 0 0,0
Kavaljeeri asuinrakennus 30 0 0 0 0 30,0
Oasen 30 10 10 10 0 60,0
Smedsintien asunto 0 0 0 0 0 0,0
Hautausmaan huoltorakennus 0 0 0 0 0 0,0
Kasavuoren paivakoti 0 0 0 50 15 65,0
Pihojen peruskorjaustyot 0 40 40 40 40 160,0
Ennalta arvaamattomat ty6t 145t€/vuosi 145 145 145 145 145 725,0
Energiatehokkuustoimenpiteet 250t€/vuosi| 250 172 318 236 0 976,0
KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO 1,7
M€/2026, 1,2 M€/2027, 1,35 M€/2028-
2030) 11910 1310,0 1065,0 883,0 235,0 4684,0

*) Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti talonrakentamisen rakennusten elinkaarta jatkavien inves-
tointien maararahan perustasoa pienennettiin 1 200 000 euroon vuosille 2025-2027. Tydohjelmassa olevien
kohteiden toteutus on péivitetty tdman mukaiseksi.

SIVISTYSTOIMI

SUOMENKIELINEN KOULUTOIMI

SUOMENKIELINEN ALAKOULU, HANKESUUNNITTELU

Maararaha 2027
300 000 €

Maararaha 2028
300 000 €/v.

Maararaha 2029-30
1 500 000 €/v.

Maararaha 2031
7 500 000 £€/v.

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvaksyi suomenkielisen alakoulun tarveselvityksen kokouksessaan 8.11.2021 (§241).

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta hyvaksyi kayttéjien laatiman esi- ja perusopetuksen
pedagogisen suunnitelman 1.3.2023 (§ 15).
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Kaupunginvaltuusto vahvisti kokouksessaan 28.8.2023 uuden suomenkielisen koulukeskuksen investointi-
hankkeen valmistelun I&ht6tietojen periaatepaattkset. Suomenkielinen koulukeskus sijoitetaan nykyisen ui-
mahallin alueelle, koulukeskus suunnitellaan esiopetuksen ja perusopetuksen vuosiluokkien 0-6 kouluksi.
Liséksi rakennushankkeen yhteydessa selvitetdan uimahallin sijoittamista koulurakennuksen yhteyteen.

Kevaalla 2024 kaupunki teetti uuden vaestéennusteen. Vaestdennuste on tarveselvityksen yksi tarkeimmista
lahtotiedoista ja vaikuttaa suoraan hankkeen aikataulupaineeseen ja laajuuteen. Kayttajat paivittivat
2024/2025 aikana tarveselvityksen vastaamaan uutta vaestdennustetta ja laativat tilaohjelman. Kaupungin-
hallitus hyvéksyi kokouksessaan 24.03.2025 (8§ 49) paivitetyn tarveselvityksen ja tilaohjelman siten, ettd uusi
koulurakennus toteutetaan uimahalliin alueelle 5-sarjaisena.

Uuden alakoulun esisuunnittelu kaynnistyi toukokuussa 2025. Tavoitteena oli esitella paattajille vaihtoehtoja
marraskuussa 2025 seka tarkastella eri toteutusmuotoja. Varsinaisen hankesuunnittelun oli tarkoitus alkaa
loppuvuodesta 2025. Esisuunnittelu kuitenkin keskeytettiin, kun kaupunginvaltuusto paatti 15.9.2025 strate-
gian kasittelyn yhteydessa, etta ennen hankesuunnittelun kaynnistamista on selvitettava alakoulun tilatarpeet
ja vaihtoehdot kokonaisuutena, mukaan lukien nykyisten koulurakennusten hyédyntamismahdollisuudet.

Tilakeskus on tdman jalkeen teettanyt Mantyméaen kouluun ja Granhultsskolaniin laajat kuntoarviot rakennus-
osittain ja sisadilmatutkimukset, joiden pohjalta laadittiin molemmille kouluille korjausvelkalaskelmat ja tarkas-
teltiin laajentamismahdollisuuksia seka arvioitiin elinkaarikustannuksia lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Saman-
aikaisesti kayttajat paivittivat tarveselvityksen ja arvioivat nykyisten koulurakennusten soveltuvuutta pidem-
man aikavalin tarpeisiin. Kun paivitetty tarveselvitys on hyvaksytty, voidaan esisuunnittelu kdynnistaa uudel-
leen valittujen vaihtoehtojen pohjalta.

Hanke on poikkeuksellisen suuri investointi ja suuret linjat tulee paattdd ennen varsinaisen suunnittelun
kaynnistamista. Investointihankkeen toteutusohjeen mukaisesti hankesuunnitteluvaiheessa on vertailtava
vaihtoehtoja, joten prosessia tdydennetdan siten, etta hanke jatkuu ennen varsinaista hankesuunnittelua esi-
suunnitelman laatimisella ja parhaiten soveltuvien toteutusmuotojen vertailulla. Esisuunnittelulla nopeutetaan
ja selkeytetaan hankesuunnittelua sekéa vahennetadn kustannuksia. Esisuunnitelmassa tarkastellaan myos
mm. uimahallin ratkaisua ja kustannusarvioita eri vaihtoehdoista. Paatds uimahallin ratkaisusta ja budjetista
tulee kasitella esisuunnitelman yhteydessa.

Kun esisuunnitelma on hyvaksytty ja toteutustapa valittu on mahdollista kilpailuttaa ja kaynnistaa laajempi
hankesuunnittelu.

Kasavuoren koulukeskus
A-SIIVEN KORVAAMINEN UUDELLA RAKENNUSOSALLA, TOTEUTUS 2026-2028

Maararaha 2027
7 000 000 €/v.

Maararaha 2028
5 000 000 £€/v.

Perustelut
Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi on rakennettu vuonna 1966 ja sitd on laajennettu vuonna 2001. Vuosina
2018 ja 2019 kartoitettiin A-siiven rakenteiden ja talotekniikan korjaustarpeet.

Koulukeskuksessa toteutettiin vuosina 2023—-2024 laaja sisdilma- ja kuntotutkimus. Tutkimustulosten seka
korjaussuunnittelun yhteydessé saatujen tarkempien tietojen perusteella laadittiin uusi ratkaisuesitys vaistoti-
lajarjestelyisté ja A-siiven korvaavasta hankkeesta. Ratkaisun mukaisesti A-siiven tiloihin tehtiin kesalla 2024
elinkaarta pidentavia korjauksia, joiden ansiosta tiloja voidaan kayttaa siihen saakka, kunnes korvaava uu-
disrakennus valmistuu. Kaupunginhallitus hyvéksyi vaistotilaratkaisun ja A-siiven korvaamisen uusilla tiloilla
11.3.2024 (8 41).

Hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.9.2024 (8§ 41).
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Hankkeen toteutussuunnitelmat valmistuivat joulukuussa 2025, minka jalkeen kaynnistettiin urakkakilpailu.
Urakoitsija valittiin yhdyskuntavaliokunnan kokouksessa 10.3.2026 (8§ 23). Rakennusty6t alkoivat huhti-
kuussa 2026. Vaiheen 1 ty6t valmistuvat vuoden 2027 loppupuolella, minka jalkeen kéynnistyy vaihe 2. Koko
hankkeen arvioidaan valmistuvan vuoden 2028 loppuun mennessa.

Kasavuoren koulukeskus
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT

Maararaha 2027
1 000 000 €

Maararaha 2028
1 000 000 €

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen julkisivuihin teetettiin kuntotutkimus osana rakennusten yll&pito- ja kunnossapi-
totoitd. Tutkimuksissa havaittiin laajoja korjaustarpeita julkisivuissa, vesikatteessa ja niihin liittyvissa raken-
teissa. Naiden perusteella paatettiin kaynnistaa erillinen investointihanke. Koulukeskuksen A-osa ei sisélly
tahan hankkeeseen, silla se tullaan purkamaan korvaavan uudisrakennuksen investointihankkeen valmistu-
misen jalkeen.

Lisatutkimuksissa ilmeni uusia korjaustarpeita, jotka tuli huomioida jo luonnossuunnitteluvaiheessa. Taman
vuoksi luonnos- ja toteutussuunnittelu kilpailutettiin uudelleen tarkennetulla sisallélla samanaikaisesti A-sii-
ven korvaavan uudisrakennuksen suunnittelun kanssa. Paivitetyt julkisivukorjausten luonnossuunnitelmat
kasiteltiin yhdessa A-siiven uudisrakennushankkeen luonnossuunnitelmien ja kustannusselvityksen kanssa.
Kaupunginhallitus hyvaksyi paivitetyt luonnossuunnitelmat kokouksessaan 26.5.2025 (§ 87).

Julkisivujen ja salagjien korjausten toteutussuunnitelmat valmistuivat joulukuussa 2025. Rakennusty6t kilpai-
lutettiin samassa yhteydessa A-siiven korvaavan rakennuksen hankkeessa. Urakoitsijavalinta tehtiin yhdys-
kuntavaliokunnan kokouksessa 10.3.2026 (8 23). Rakennusty6t alkoivat huhtikuussa 2026 ja valmistuvat
kesan aikana 2028.

Mantymaen koulu
KOULUN ESTEETTOMYYS, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU

Maararaha 2027
30 000 €

Maararaha 2028
30 000 €

Maararaha 2029
960 000 €

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvaksyi 9.9.2019 (8148) Méantymaen koulun esteettdmyyden parantamisen tarveselvityk-
sen. Mantymaen kouluun laadittiin vuonna 2020 esteettémyyskartoitus seka poistumisreittien ja paloturvalli-
suuden kartoitus. Hanke jatkui hankesuunnitelman laadinnalla vuonna 2021. Poistumisreittien akuutit puut-
teet korjattiin kesan ja syksyn 2021 aikana.

Hankesuunnitelman hyvaksymiskasittely ja mahdollinen investointipaatds on kesken, koska Mantyméaen kou-
lun suuremmat investoinnit ovat sidoksissa uuden suomenkielisen alakoulun ratkaisuun ja aikatauluun seka
nykyisen Mantymaen koulun tulevaan kayttéon. 14.4.2022 pidettiin kohteessa ylimaarainen palotarkastus,
missé tarkasteltiin suoritettuja toimenpiteité poistumistieturvallisuuden parantamiseksi. Pelastusviranomai-
sella ei ollut huomautettavaa tehtyihin toimenpiteisiin.
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Luonnos- ja toteutussuunnittelu esitetdan suoritettaviksi vuosina 2027 ja 2028 ja toteutus vuonna 2029.
Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, ettd Mantymaen koulun rakennukset sailyvat kaupungin kaytéssa. Kun
koulun pidemman aikavalin kaytdsta on tehty paatds, tulee samalla arvioida, olisiko perusteltua yhdistaa
tdma investointi mahdolliseen laajempaan saneeraushankkeeseen.

Uimahalli - Simhallen
UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET

Maararaha 2027
100 000 €

Perustelut

Kauniaisten uimahalli on valmistunut vuonna 1973. Rakennuksesta laadittujen kuntoarvioiden perusteella
uimahalli on laajamittaisen saneerauksen tarpeessa.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 (8§ 64), ettéa uimahallin akuuteimmat puutteet korjataan ja sen kayt-
toikaa pyritaan jatkamaan 5-10 vuodella. Tehdyista elinkaarta pidentéavista korjauksista huolimatta uimahalli
on nyt [ahestymassa teknisen kayttdikéansa loppua. Lahivuosina on tiedossa merkittavia korjaustarpeita, eri-
tyisesti vesikaton uusiminen, talotekniikkaan liittyvia korjauksia seka parkkipaikan puoleisten seindelement-
tien korjaus.

Uimahallin alueelle suunnitellaan lahivuosina uutta alakoulua. Mikali alakouluhanke viivastyy tai sijoittuu
muualle, tulee uimahallin kuntotutkimukset paivittdd vahintaén kriittisten rakenteiden, kuten kattorakenteiden
ja betonijulkisivujen osalta. Kayttoturvallisuuden varmistamiseksi on talléin arvioitava, onko uimahallin kaytto
turvallista vuoden 2027 jalkeen seka mita toimenpiteitd kayttdian jatkamiseksi edellytetaan.

Vuodelle 2027 on varattu méararahaa yhteensa 100 000 euroa, josta 50 000 euroa kohdistuu akuutteihin
korjaustoimenpiteisiin ja 50 000 euroa kuntotutkimusten péivittdmiseen seka viiden vuoden PTS-suunnitel-
man laatimiseen. Vuosien 2028-2031 kustannusarviot tarkentuvat edelld mainittujen toimenpiteiden ja mah-
dollisten lisatutkimusten perusteella.

Jaahalli - Ishallen
TEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN JA ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN, TOTEUTUS

Maararaha 2027

Perustelut

Kaupunginhallitus (30.10.2023 / § 178) hyvaksyi kaupungin jaéhallin tekniikan ajanmukaistamisen ja ener-
giatehokkuuden parantamisen hankkeen luonnossuunnitelmat seké lisamaararahan ja samalla paatti, ettei
hanketta toteuteta vuonna 2024, vaan toteutuksesta ja sen aikataulusta paatetddn myéhemmin kaupungin
talouden tasapainottamisohjelman yhteydesséa. Toteutussuunnittelua ei ole kaynnistetty, silla yksityisen halli-
hankkeen yhteensovittaminen jaahallin kanssa on kesken.

Villa Junghans
SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU

Maararaha 2027
50 000 €

Maararaha 2028
680 000 €

Perustelut
Villa Junghansin kiinteiston sahko- ja ilmanvaihtojarjestelmat ovat teknisen kayttdikansa paadssa ja
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edellyttavat perusteellista saneerausta. Taloteknisten korjausten ohella hankkeeseen siséltyy tilapintojen uu-
siminen, mik& mahdollistaa samalla tilamuutosten tarkastelun. Tilamuutoksilla voidaan parantaa tilojen kayt-
tbastetta ja mahdollistaa niiden monipuolisempi hyédyntdminen kulttuuripalveluiden tarpeisiin.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Villa Junghansin saneerauksen tarveselvityksen kokouksessaan 9.9.2019 (8
150). Hankesuunnittelun k&ynnistamisté kuitenkin lykattiin syksylla 2020. Hankkeen toistuvat siirtymat ovat
johtaneet kiinteiston korjaustarpeiden kasvuun, mink& johdosta tuleva saneeraus on todennékdisesti laa-
jempi ja kustannuksiltaan suurempi kuin alkuperaisessa, vuonna 2019 laaditussa tarveselvityksessé esitet-
tiin.

Investointihankkeen toteutusohjeen mukaisesti tarveselvitys, jonka mukainen hanke viivastyy esimerkiksi
kaavateknisisté tai muista syista, mutta jonka toteutustarve ei ole poistunut, tulee tarkistaa viiden vuoden ku-
luessa sen hyvaksymisesta. Kevaalla 2025 tilakeskus pyysi kiinteiston kayttgjia paivittamaan Villa
Junghansin tarveselvityksen.

Saneeraus on edelleen ajankohtainen, mutta ennen hankkeen jatkotoimia on valttAmatdnta maarittaa kiin-
teiston tuleva kayttotarkoitus. Yhtena vaihtoehtona on esitetty, ettd osa kaupungintalon toiminnoista siirrettai-
siin Villa Junghansin tiloihin.

Kun tuleva kayttdja on varmistunut, tarveselvitys tulee paivittaa yhteistytssa tilakeskuksen kanssa. Tilakes-
kus vastaa teknisten vaatimusten huomioimisesta, kun taas kayttajat maarittelevat toiminnalliset tarpeet. Pai-
vitetyn tarveselvityksen hyvéaksymisen jalkeen voidaan kaynnistéad hankesuunnittelun kilpailutus.

Hankesuunnittelun toteuttaminen esitetdén vuodelle 2027. Luonnos- ja toteutussuunnittelu seka varsinaiset
rakennustyot on tarkoitus toteuttaa vuoden 2028 aikana.

Julkinen omaisuus

YHDYSKUNTATOIMI
LIIKENNEVAYLAT

Maararaha 2027
800 000 €/v./ar

Maararaha 2028-2031
1 000 000 €/v./ar

Perustelut

Budjetin hyvaksymisen jalkeen YLKV hyvéksyy tydohjelman kunakin vuonna toteutettavista kohteista. Vuo-
sittainen investointitaso perustuu peruskorjaus- ja paallystyskohteisiin katuverkon korjausvelan pienenta-
miseksi, sekda mahdollisiin pienehkéihin uudisrakennuskohteisiin. Suurempiin hankkeisiin esitetaan erillista
maararahaa.

Kaupungin strategian mukaisesti Kauniainen on sitoutunut edistimaan kestavaa kehitysta ja likkuminen on
tassa tydssa isossa roolissa. Liikkumisen ja likenneturvallisuuden parantamiskohteisiin tulee niin ikdan va-
rata maararahaa.

Liikennevaylien tydohjelmassa otetaan huomioon kaavoituksen aikataulu infrastruktuurin vaatimusten osalta,
vaikuttaen siten myonteisesti asuntotuotannon edellytyksiin ja asukasluvun kehitykseen. Ty6ohjelmassa suu-
rimpana katu- ja vesihuoltoinvestointikohteena on Bensowinkujan rakentaminen, joka aloitettiin vuonna 2026
ja jatkuu vuonna 2027, ja tama varaus vie merkittdvan osan investointiohjelman budjetista. Bensowinkujan
kustannusarvio perustuu rakennussuunnitelman arvioon. Liikennevaylakohteet siséltavat katujen seka pyo-
rateiden ja jalankulkuvaylien suunnittelua, rakennuttamista ja ajoratojen seka pyoérateiden ja jalankulku-
vaylien paallystystoita.

77



Kauniainen

Talousarvio 2027

Houkuttelevien olosuhteiden luominen tarkoittaa investointeja katuverkkoon ja matkaketjujen sujuvoittamista
pyoréaverkoston ja -pysakoinnin seka opastuksen avulla. Kestavan liikkumisen houkuttelevuutta lisdtaan enti-

sestaan strategisten tavoitteiden mukaisesti.

raha. Tieturvallisuutta alakoulujen valitttméassa laheisyydessé parannetaan.

Pyorailyn viitoitukseen varataan vuodelle 2027 oma maara-

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti liikennevaylien maararahaa pienennettiin 800 000

euroon vuosille 2025-2027. Liikennevaylien tydohjelma on péaivitetty tdman mukaiseksi.

Taulukko: Liikennevaylien alustava tyéohjelma vuosille 2027-2031

LIIKENNEVAYLAT TYOOHJELMA 2027-2031

Kadunrakennuskohteita RAK Kustannusarvio 2027(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 15 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 5 000,00
Katusuunnittelu SUUN 100 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 170 000,00
Bensowinkujan rakentaminen UR 450 000,00
Pydrailyn viitoitus osa 1 PP 35 000,00
Katuvalaistus PP 25 000,00
800 000,00
Erillismaararaha
Oppilaskodintien saneeraus UR 400 000,00
Kadunrakennuskohteita RAK Kustannusarvio 2028(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Jollakuja ja Kavallintie risteysalueen saneeraus PP 50 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Huonokuntoisten hidasteiden (10 kpl) saneeraus RAK 70 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 220 000,00
Kameravalvonnan toteuttaminen PP 50 000,00
Olssoninraitin saneeraus PP 200 000,00
Muu saneerauskohde 180 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita RAK Kustannusarvio 2029(€)
Bredantie (Urheilutie-Asematie) PP 500 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Kaupunkipyorgjarjestelma PP 50 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 220 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita RAK Kustannusarvio 2030(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
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Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Urheilutien saneeraus 400 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 120 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita RAK Kustannusarvio 2031(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Kauppalantien saneeraus RAK 500 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 20 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Erillismaararaha

Vanha Turuntie/Turuntien uusi yhteys (Petaksentien/Turuntien portti) UK 550 000,00

JAAHALLIN ALUEEN INFRASTRUKTUURI

Maararaha/Anslag 2027
20000 €

Maararaha/Anslag 2028
600 000 €

Perustelut

Uuden jadhallihankkeen toteutuessa tulee nykyista pysakointialuetta laajentaa. Alueella sijaitsevaa kevyen
likenteen vaylaa on myos siirrettéava. Parkkialueesta on laadittu yleistasoinen suunnitelma, jonka pohjalta
rakentamissuunnittelua on mahdollista jatkaa, kun jadhallin sijainti ja mahdollinen toteutusajankohta varmis-
tuu.

OPPILASKODINTIEN RAKENTAMINEN

Méaéraraha/Anslag 2027
400 000 €

Perustelut

Oppilaskodintien saneeraus Palloiluhallin pysakdintialueen ja Asematien valilla on liikenneturvallisuutta ja
kestavaa liikennettd edistava hanke. HSY:ll4 on tunnistettu tarve saneerata alueen vesihuoltoa ja toimivin
kokonaisuus kuntalaisten kannalta olisi tehdéa HSY:n vesihuoltosaneeraus ja Oppilaskodintien saneeraus sa-
massa hankkeessa tai vahintddn saman aikaisesti. HSY on ajoittanut oman hankkeensa vuodelle 2027. Op-
pilaskodintien saneeraus yhdessa HSY:n kanssa ei mahdu kuntatekniikan liikennevaylainvestointien vuosit-
taiseen budijettiin, joten sille esitetaan erillismaararahaa.

Oppilaskodintien saneerauksen yhteydessa on tarkoitus saneerata Granhultin koulun opettajien ja esikoulun
pyséakointialueen hulevesijarjestelméa. Hanke tehdaan yhteishankkeena Tilakeskuksen kanssa. Hankkeelle
haetaan kokonaisuudessaan erillismaararahaa 400 000 €. Hankkeen kustannusarvio on paivittynyt vuonna
2026 suunnitelmien valmistuttua Kuntatekniikassa, Tilakeskuksella ja HSY:lla. HSY on myds tunnistanut ve-
sihuoltoverkoston saneeraustarpeen Etelaisellda Suokujalla.
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KAUPUNKIRATA
KAUPUNKIRATA — STADSBANAN

Maararaha/Anslag 2027
4000000 €

Méaéraraha/Anslag 2028
1600000 €

Méaéraraha/Anslag 2029
44000 €

Perustelut

MAL-sopimuksen neuvottelutulos on saavutettu 2.6.2020 vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun 14
kunnan ja HSL-kuntayhtymé&n kesken. Sopimuksen toimenpiteet luovat edellytyksia seudullisesti tarvetta
vastaavalle monipuoliselle asuntotuotannolle seké liikennejarjestelman ja -investointien ja maankayton yh-
teensovittamiselle. Toimenpiteilla edistetaan vahahiilista ja kestavaa yhdyskuntarakennetta ja sita tukevaa
likennejarjestelmaa.

Sopimukseen siséltyvan kaupungin suurimman infrahankkeen kaupunkiradan seka rantaradanbaanan ra-
kentamisurakat ovat kdynnistyneet vuonna 2024 ja tdiden vaikutukset kaupungin alueella jatkuvat edelleen
vuonna 2027. Kokonaisuudessaan tyot valmistuvat Kauniaisten alueella vuoden 2027 aikana. Rantaradan-
baanan ty6t valmistuvat viimeistaan vuoden 2027 kesalla.

PYORAILYVAYLA BAANA

Maararaha/Anslag 2027
1600000 €

Perustelut

Espoon kaupunkiradan rinnalla on tehty Rantaradanbaanan erillishanketta. Baana alkaa Espoon Leppavaa-
rasta ja paattyy Espoon Kauklahteen. Rantaradanbaana kulkee osin rautatieliikennealueella, osin alueen ul-
kopuolella ja osin nykyisia katuja ja raitteja hyddyntaen. Kaupunkiradan yhteydessa olevien Rantaradanbaa-
nan osien rakentaminen tapahtuu radan rakentamisen rinnalla vuoden 2027 syksyyn mennessa. Kauniais-
ten osalla baanaverkkoa on 2,6 km. Uusi baana kehittdd seudullista ja Kaunaisten pyorailyverkkoa radan
varrella. Baana edistda pyora- ja kavelyliikkenteen turvallisuutta poistaessa suojatieylitykset baanareitilta.
Baana on tarkea lisa pydrailyn houkuttelevuuteen ja siten pyorailyn liikkumistavan osuuden kasvuun. Autoili-
joiden siirtyminen pyorailyyn edistdd kaupungin hiilineutraaliustavoitetta. Baanan rakentaminen toteutetaan
kaupunkiradan téiden yhteydessa.

Baanan rakennusty6t ovat kaynnissé. Rakenteilla olevat osuudet yhdistava Forsellesintien pyorakadun ra-
kennussuunnittelu on kéynnissé ja rakentaminen tullaan toteuttamaan vuoden 2027 aikana.

KV hyvéksyi kokouksessaan 11.11.2024 § 50 valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen MAL-sopimuk-
sen 2024-2035, johon siséltyy tuki Kauniaisten rantaradan baanalle. Tuki on siséllytetty baanan vuosittai-
siin maararahoihin.
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VIHERALUEET

Maararaha 2027
100 000 €

Maararaha 2028-2031
200 000 € vuosi/ar

Perustelut

Viheralueita kunnostetaan tavoitteena viihtyisa, turvallinen ja huoliteltu kaupunkikuva. Ympariston kehittami-
sessa huomioidaan kestavan ymparistérakentamisen toimintamallit tavoitteena paastéjen vahentaminen, il-
mastonmuutokseen sopeutuminen ja lajiston monimuotoisuus. Vieraslajien tehostettua torjuntaa jatketaan.
Olevia puistoalueita kehitetaan. Leikkivalineitd uusitaan turvallisuusraporttien perusteella.

Taulukko: Viheralueiden tyéohjelma vuosille 2027-2031

VIHERALUEET - GRONOMRADEN 1000

€ 2027 2028 2029 2030 2031
Katualueiden viherymparistot 20 40 40 40 40
Leikkipaikat 30 60 60 60 60
Paivékotien ja koulujen pihat 10 20 20 20 20
Puistoalueiden kunnostaminen 30 70 70 70 70
Ennalta-arvaamattomat /suunnit./ takuu-

hoidot 10 10 10 10 10
MENOT UTGIFTER 100 200 200 200 200

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti viherrakentamisen mééararahaa pienennettiin 100
000 euroon vuosille 2025-2027. Viheralueiden ty6ohjelma on paivitetty tAman mukaiseksi.

Irtain omaisuus
IT-HANKINNAT
Méaéraraha 2027
430 000 €
Maéararaha 2028
350 000 €
Méaéraraha 2029
350 000 €

Talouden tasapainottamisohjelmassa 2025 - 2027 (KV 16.9.2024 § 37 ) investointikatto IT-hankkeille on
350.000 euroa (summa per vuosi korkeintaan, kolmen vuoden keskiarvo). Vuoden 2026 IT-hankintojen to-
teuma tulee olemaan budjetoitua mééararahaa pienempi.

IT-laitteista kannettavat tietokoneet ja puhelimet hankitaan leasing-rahoituksella, muut laitteet tulevat inves-
tointeihin. Vuoden 2027 IT-investoinneissa muun muassa edistetaan 2026 kaynnistynytta modernien tyds-
kentelytapojen hanketta ja uuden kirjastojarjestelmén vaihtoa.
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Uuden HR-jarjestelméan kayttoonotto ja siihen liittyva kayttajahallinnan automatisointi on suurin jarjestelma-
hanke vuoden 2027 aikana. Lisaksi auditoidaan kyberturvan tilanne, tehdaan tietolikenneverkon pienkehi-
tysta, parannetaan ohjelmisto- ja laitteiden péaivitysta nykyaikaisesti ohjatuksi, automatisoidaan liséa uusien
tietokoneiden asennus- ja luovutusprosessia. Varaudutaan tekoélyn ja siihen liittyvien sovellusten kaytt66n-
ottoon ja agenttiympariston syntymiseen. Kaiken kaikkiaan IT-palveluissa pyritddn lishddmaan automaatiota
prosesseissa.

Kaupungin verkkosivut uudistetaan vastaamaan nykyvaatimuksia. Talous- ja ostolaskujarjestelméat vaativat
pakollisia paivityksia, kuten uuden kansallisen hankintatietovarannon yhteistoimivuus. Yhdyskuntatoimessa
on tarvetta mahdollistaa suurien tiedostojen tietoturvallinen tallennus ja jako. Liséksi projektinhallintaan on
tarvetta hankkia ohjelmisto erityisesti yhdyskuntatoimen hankkeita varten. Sivistyksen toimialalla arkistointi
tuodaan osaksi Primus ja eVaka kayttéa Canon Sail6 -integraatiolla.

KONEKALUSTO

Hankintahinta/Anskaffningspris 2027
300000 €/v

Hankintahinta/Anskaffningpris 2028-2030
400000 € /v

Taulukko: Konevarikon investointisuunnitelma vuodelle 2027

Kone no: Vuosimalli Kohde Hankintahinta Vaihtohyvitys Nettomeno
21 2016 T1/Traktori 140 000 20 000 120 000

27 2014 Rinneleikkuri 40 000 1 000 39 000

99 tyolaitteita 120 000 2 000 118 000
2027 YHTEENSA EUROA 300 000 23 000 277 000

Korvattavien laitteiden kirjanpitoarvojen ollessa nolla euroa, kirjataan vaihtohyvitykset kuntatekniikan kaytto-
talouteen muihin toimintatuottoihin myyntivoitoiksi.

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti konekaluston hankintaméaéararahaa pienennettiin
300 000 euroon vuosille 2025-2027. Konevarikon hankintaohjelma on paivitetty tAman mukaiseksi.

Perustelut
Kone 21

Liikunnan kaytdssa on Valtra N134D traktori (kone nr. 21, rek. nr. 514-GAR). Traktoria kaytetdan ulkoliikun-
tapaikkojen ja alueiden hoitot6issa. Traktorilla tehddén kenttien hoitotoita seka yleisten alueiden hoitotoita.
Traktorin toimintavarmuus on huono, johtuen useista sdhko- ja hydraulijarjestelméan vikojen korjauksien ta-
kia. Hankitaan tAméan koneen tilalle uusi vastaavan kokoinen traktori, uudella paastoéluokituksella ja vanha
Valtra N134D annetaan vaihdossa.

Kone 27

Kunnossapidon ja liikuntatoimen yhteiskayttssé oleva vaikeaan mastoon tehty rinneleikkuri. Kone on 2014
vuodelta ja on vaihtokunnossa. Koneella ajetaan mm. niittyja ja laskettelurinne. Hankitaan tilalle turvalli-
sempi leikkuri, jossa kauko-ohjaus mahdollisuus. N&in koneen kayttaja ei tarvitse olla koneessa riskialttiissa
tyoskentelyssa rinteissa. Nain vaativat paikat saadaan leikattua, ilman kuljettajan ollessa koneessa ja néin
kuljettajan tyoturvallisuus paranee.
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Tyolaitteet 99

Tyolaitteita kunnossapitoon; Maakarry 18T, maanajoa varten. Nykyinen maakéarry pitda vaihtaa, korjaus ei
ole kustannustehokasta. Metsakarry puomilla ja vinssilla uuteen metsa traktoriin, nykyinen metsakarry liian
iso ja kankea uuteen traktoriin. Niittopuomileikkuri kunnossapito traktoriin 31/32 koneeseen. Kone 11 uusi
aura ja vanha jaa vara-auraksi.

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUIDEN KONE- JA LAITEHANKINNAT

Maararaha 2027
80 000 €/ v.

Maararaha 2028-2029
110 000 € /v.

Perustelut

Talouden tasapainottamisohjelman aikana kone- ja laiteinvestoinnit on rajattu valttamattémimpiin hankintoi-
hin ja osa uusimistarpeista on siirretty my6hempiin vuosiin. Tasta johtuen investointivelka kasvaa vuosina
2028-2029 useiden koneiden ja laitteiden saavuttaessa teknisen kayttoikansa. Erityisesti keskuskeittion run-
saasti kaytetty laitekanta edellyttaa uusimista palvelutuotannon toimintavarmuuden, turvallisuuden ja kustan-
nustehokkuuden turvaamiseksi. Investointimaararahan korottaminen 110 000 euroon vuodessa mahdollistaa
valttdamattémien korvausinvestointien toteuttamisen seka kertyneen investointivelan hallitun purkamisen.

HR-JARJESTELMA
Maararaha 2027
198 000 €

Kaupunki uudistaa nykyisen HR-jarjestelmansa vastaamaan toiminnan ja henkildstéjohtamisen tulevia tar-
peita. Vuodelle 2027 esitetddn investointimaararahaa uuden HR-jarjestelmén hankintaan ja kayttéonottoon.
Investointi tukee henkildstdprosessien digitalisointia, tiedolla johtamista seka toiminnan tehokkuuden paran-
tamista. Kokonaisuuteen sisaltyvat myos palkkapalveluiden ulkoistamiseen liittyvat jarjestelma- ja prosessi-
muutokset, joilla varmistetaan sujuvat ja kustannustehokkaat henkilosté- ja palkanlaskentapalvelut.

Talouden tasapainottamisohjelman 2025-2027 (KV 16.9.2024 § 37) mukaan muihin vuosittain toistuviin in-
vestointiin on suhtauduttava erittain kriittisesti seka itse hankkeiden kuin niiden laajuuksien osalta. "Poik-
keuksena tdhan ovat sellaiset esimerkiksi ohjelmisto- tai energiatehokkuusinvestoinnit, joiden osalta pysty-
tdan kohtalaisen suurella varmuudella varmistamaan, ettd ne muutaman vuoden aikajaksolla maksavat it-
sensa takaisin laskevina kayttokuluina.” HR-jarjestelmainvestointi on tahan talouden tasapainottamisohjel-
man kohtaan perustuen tarkoitus tehda taloudentasapainottamisohjelmassa olevan IT-investointien inves-
tointikaton (350.000 euroa) ulkopuolelta.

HR-jarjestelmasta ja palkkapalveluiden tuottamisesta on kaupunginhallituksen pééatokseen 28.10.2024 §

153 perustuen tehty ns. tuotantotapaselvitys. Selvitysté on késitelty kaupunginhallituksen kokouk-

sissa 26.5.2025 § 85 ja 13.4.2026 § 55. Naiden paatdosten mukaisesti jarjestelméhankinta on kilpailutettu
vuoden 2026 aikana. Hankinta tulee maksamaan itsensa takaisin lyhyella takaisinmaksuajalla talouden tasa-
painottamisohjelman edellyttamalla tavalla.
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FORSKOLAN VID GRANHULT
Maararaha 2027
25000 €

Perustelut
Suuren ruotsinkielisten esiopetusikaisten lasten maaran takia yksikkdon perustetaan viides lapsiryhma ajalle
1.8.2027 - 31.7.2028. Tila varustellaan esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen toimintaa varten.

SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS, UUSI TOIMIPISTE 1.1.2027 VARUSTAMINEN - FINSKSPRA-
KIG SMABARNSPEDAGOGIK, NYTT VERKSAMHETSSTALLE 1.1.2027 UTRUSTNING

Maararaha 2027
25000 €

Perustelut
Varhaiskasvatuksen lapsiméaaran kasvun takia uuden toimipisteen varustaminen 1.1.2027 alkavaan toimin-
taan.

Pa grund av 6kning i barnantalet utrustning av nytt verksamhetsstalle for verksamhet som inleds 1.1.2027.

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT, KALUSTAMINEN
Maararaha 2027
25000 €

Perustelut
Opetusluokkien kalustamisen valttamattémien vuosittaisten uusimisten maararaha.

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT, OPETUKSEN SUOMI.FI KYTKOS
Maararaha 2027
10 000 €

Perustelut

Investointi koskee teknisen integraation kayttéonottoa opetuksen tietojarjestelmien ja Suomi.fi-palveluiden
valilla. Tarkoituksena on mahdollistaa turvallinen sdhkoéinen tunnistautuminen, valtuuksien hallinta ja muu
viranomaisasiointi kansallisten digitalisaatiovaatimusten mukaisesti. Integraatio parantaa kayttajaystavalli-
syytta ja tehostaa opetussektorin hallinnollisia prosesseja.
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RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT, KALUSTAMINEN
Maararaha 2027
20 000 €

Perustelut
Opetusluokkien kalustamisen valttamattémien vuosittaisten uusimisten maararaha.

RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT, OPETUKSEN SUOMI.FI KYTKOS
Maararaha 2027
10 000 €

Perustelut

Investointi koskee teknisen integraation kayttéonottoa opetuksen tietojarjestelmien ja Suomi.fi-palveluiden
valilla. Tarkoituksena on mahdollistaa turvallinen sdhkoéinen tunnistautuminen, valtuuksien hallinta ja muu
viranomaisasiointi kansallisten digitalisaatiovaatimusten mukaisesti. Integraatio parantaa kayttajaystavalli-
syytta ja tehostaa opetussektorin hallinnollisia prosesseja.

KESKUSKENTAN TEKONURMEN UUSINTA
Maararaha 2027
583 000 €

Perustelut

Nykyinen tekonurmi on tullut elinkaarensa paéhéan, eika sen turvallista ja tarkoituksenmukaista kayttoa voida
enaa turvata kohtuullisin kunnossapitotoimin. Keskuskentan tekonurmen uusiminen on valttamatonta kentan
kaytettavyyden ja turvallisuuden turvaamiseksi. Kokonaiskustannukset muodostuvat tekonurmen jatkokay-
tosta muilla kentilla (86 000 €), vanhan tekonurmen poistamisesta ja kasittelysta (41 000 €) seka uudesta te-
konurmesta tayteaineineen (456 000 €).

KESKUSKENTAN JA UIMAHALLIN AITOJEN KORJAUS SEKA AIDAN RAKENTAMINEN BEACH VOL-
LEY -KENTTIEN JA NURMIALUEEN VALIIN

Maararaha 2027
26 000 €

Perustelut

Keskuskentan ja uimahallin aitojen korjaus (15 000 €) seka aidan rakentaminen beach volley -kenttien ja
nurmialueen véliin (11 000 €). Nykyiset aidat ovat vaurioituneet ilkivallan, séddolosuhteiden ja kulumisen seu-
rauksena. Uusi aita tarvitaan beach volley -alueen erottamiseksi uimahallin maksulliseen ulkoalueeseen kuu-
luvasta alueesta, jotta alueiden kaytto ja kulunvalvonta voidaan jarjestaa tarkoituksenmukaisesti.
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PAIKALLISHISTORIALLISEN ARKISTON KOKOELMATIETOKANNAN LUOMINEN JA JARJESTAMI-
NEN

Maararaha 2027
56 000 €
Méaéararaha 2028
56 000 €

Perustelut

Espoon kaupunginmuseon laatima kokoelmatietokanta mahdollistaa seka palvelun jarjestamisen jatkossa
yhteistyéssa Espoon kaupungin kanssa etté kokoelmia koskevan tiedon paremman I6ydettavyyden niin ylei-
son kuin tutkijoidenkin taholta. Tuotantotapamuutos edellyttda tata investointia.

Osakkeet ja osuudet
OSAKEPAAOMA

Maararaha 2027 — 2031
50 000 €

Perustelut
Méaéraraha osakemerkint6ihin kuten kuntayhtymien peruspddomien korotuksiin
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